
  

 

 

 

 

 

 

 

 جدول أعمال اجتماع المجلس التنفيذي

 برج بيت الزامل المكان و العشرون الرابعة رقم الجلسة

 اليوم/التاريخ
                    هـ 1439   / 04 / 16 الأحد 

     م 2017 / 01 / 03الموافق  
 م 5:15 الوقت

 

 
 

 

 اعتماد محضر الاجتماع السابق أولًا

 م 2020 – 2018اعتماد الخطة الاستراتيجية للجمعية  ثانياً

 م 2018مسودة الخطة التشغيلية و الميزانية التقديرية لعام  ثالثاً

 م 2017تقييم الأداء لمدير عام الجمعية أ. عبدالله بن راشد الخالدي لعام  رابعاً

 الأستاذ / مساعد العبدالكريم -عرض طلب عضوية ) عامل ( , الأستاذ / بدر العبدالكريم  خامساً

 ما يستجد من أعمال سادسا
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 المجلس التنفيذياجتماع  محضر

 برج بيت الزامل المكان و العشرونلثة الثا رقم الجلسة

 اليوم/التاريخ
 هـ 16/02/1439 يوم الأحد

 م 05/11/2017الموافق 
 م 05:30 الوقت

 صالح بن عبدالرحمن اليوسفالدكتور / رئيس المجلس التنفيذي  فضيلة الشيخ  رئاسة الجلسة

 الحضور

    خالد بن عبدالله الزامل   .1

 د. صالح بن علي الحميدان .2

 عبدالحكيم بن حمد الخالدي     .3

 عبدالله بن راشد الخالدي .4

 المعتذرون

 إبراهيم بن محمد الجميح  ) اعتذار ( .1

 ) اعتذار ( خالد بن محمد البواردي .2

 م. محمد بن خالد الدبل    ) اعتذار ( .3

 ) اعتذار (  عبدالله بن علي المجدوعي .4

 

 الموضوعــــات :

  اعتماد محضر الاجتماع السابق أولًا 

 م 30/09/2017إلى  01/01/2017و التحليل المالي للفترة من عرض التقرير  ثانياً 

 م 15/10/2017إلى   01/05/2017عرض البرامج و الأنشطة خلال الفترة  ثالثاً 

 عرض مسودة النسخة الثانية من لائحة الخدمات المقدمة للمستفيدين رابعاً 
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 ( 3ة بناء القدرات ) ( و خطة مبادر 2تقرير مبادرة بناء القدرات )  خامساً 

 سياسة تعارض المصالح سادساً

 سياسة خصوصية البيانات سابعاً

 بلاغاتالمخالفات و حماية مقدمي السياسة الإبلاغ عن  ثامناً

 سياسة الاحتفاظ بالوثائق و اتلافها تاسعاً

 لائحة المدير العام عاشراً

 عضوية ) عامل ( إلى ) فعال ( عرض طلبات عضوية ) عامل ( و مقترح تغيير مسمى الحادي عشر

 الموافقة على فتح مركز تدريب للجمعية الثاني عشر

 من أعمالما يستجد  الثالث عشر 
 

 وقائــع الجلســـة

 

 :اعتماد المحضر السابق :  الأولالبند 

 . العشرونتم اعتماد وتوقيع محضر اجتما ع المجلس التنفيذي في جلسته 

 

 :م 30/09/2017إلى  01/01/2017و التحليل المالي للفترة من عرض التقرير البند الثاني  : 

ــبل و الوســـائل لرفع الإيرادات      التوصـــية : اثنى المجلس على النتائج المالية ع مع تدكيد أهمية اث السـ

العامة لتســاهم في دعم المصــاريف التشــغيلية و كذلي مصــاريف مســاعدة الايار للمســتفيدين ع و قد اقترح     

ة يتم إســكان بعا الاســر  أن يتم مخاطبة أصــحاا العقار للتبرع بشــقق ســكني   –الدكتور / صــالح الحميدان 

 –فيها بمبالغ رمزية او مجانية تســاهم في يفيا نفقات الايار ع كما طرح الأســتاع / عبدالحكيم الخالدي 

أن يتم التواصــــــل مع أصــــــحاا مكاتب العقار و الملمجرين للاســــــر المســــــتفيدة و طلب يفيا قيمة الايار عن 

 اري الحالي .بسبب الركود العق %25المستفيدين بما لا يقل عن 
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 :م  15/10/2017إلى   01/05/2017عرض البرامج و الأنشطة خلال الفترة  :  الثالثالبند 
 

 اثنى أعضاء المجلس على البرامج و الأنشطة و شكر فريق العمل على جهودهم .

 

 :عرض مسودة النسخة الثانية من لائحة الخدمات المقدمة للمستفيدين البند الرابع :    

 -أوصى المجلس بعرضها على لجنة فرعية مكونة من : 

 عضو المجلس –الشيخ / خالد بن محمد البواردي  -

 عضو المجلس –الدكتور / صالح بن علي الحميدان  -

 عضو المجلس –المهندس / محمد بن خالد الدبل  -

ثم عرض ما تتوصـــــــــــــــــل اليه اللجنة الفرعية على مجلس الإدارة في  –و مناقشـــــــــــــــــتها مع مدير عام الجمعية 

 الاجتماع القادم لاعتمادها .

 

 :(  3( و خطة مبادرة بناء القدرات )  2تقرير مبادرة بناء القدرات ) :   الخامسالبند 

لمملكــة يلمكــد المجلس على أهميــة المبــادرة و دورهــا في تطوير العمــل بــالجمعيــة و كــذلــي  عيــات الأيتــام بــا  

 إضافة إلى الجوانب الاعلامية من المبادرة .

 

 التوصية :

ــمو أمير المنطقة   ــها على مجلس الإدارة للاعتماد مع بدء المخاطبات لســــ الموافقة على إقامة المبادرة و يتم عرضــــ

م كما يرى  2018ابريل  8الشـــــرقية لتفضـــــل يو  بالرعاية و التشـــــريف بالحضـــــور لحفل اطلا  المبادرة في  

حيث يمكن أن يكون علي خلال  –ن المجلس أن يكون إقامة الملتقى لمدة يومين في فند  كمبينســــــــــــــــكي العثما

الرعاية بشـــــكل مجاني أو خصـــــم مناســـــب لاســـــيما و أن الفند  ايز و مناســـــب لمثل هذ  الفعاليات و المبادرات  

 النوعية .
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 :سياسة تعارض المصالح :  دسالبند السا

 -أوصى المجلس بعرضها على لجنة فرعية مكونة من :

 لمجلسعضو ا –الشيخ / خالد بن محمد البواردي  -

 عضو المجلس –الدكتور / صالح بن علي الحميدان  -

 عضو المجلس –المهندس / محمد بن خالد الدبل  -

ثم عرض ما تتوصـــــــــــــــــل اليه اللجنة الفرعية على مجلس الإدارة في  –و مناقشـــــــــــــــــتها مع مدير عام الجمعية 

 الاجتماع القادم لاعتمادها .
 

 :سياسة خصوصية البيانات :   السابعالبند 

 -أوصى المجلس بعرضها على لجنة فرعية مكونة من :

 عضو المجلس –الشيخ / خالد بن محمد البواردي  -

 عضو المجلس –الدكتور / صالح بن علي الحميدان  -

 عضو المجلس –المهندس / محمد بن خالد الدبل  -

دارة في ثم عرض ما تتوصـــــــــــــــــل اليه اللجنة الفرعية على مجلس الإ –و مناقشـــــــــــــــــتها مع مدير عام الجمعية 

 الاجتماع القادم لاعتمادها .
 

 :سياسة الإبلاغ عن المخالفات و حماية مقدمي البلاغاتالبند الثامن :  

 -أوصى المجلس بعرضها على لجنة فرعية مكونة من :

 عضو المجلس –الشيخ / خالد بن محمد البواردي  -

 عضو المجلس –الدكتور / صالح بن علي الحميدان  -

 عضو المجلس –المهندس / محمد بن خالد الدبل  -

ثم عرض ما تتوصـــــــــــــــــل اليه اللجنة الفرعية على مجلس الإدارة في  –و مناقشـــــــــــــــــتها مع مدير عام الجمعية 

 الاجتماع القادم لاعتمادها .
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 :سياسة الاحتفاظ بالوثائق و اتلافها :   البند التاسع

 -أوصى المجلس بعرضها على لجنة فرعية مكونة من :

 عضو المجلس –الشيخ / خالد بن محمد البواردي  -

 عضو المجلس –الدكتور / صالح بن علي الحميدان  -

 عضو المجلس –المهندس / محمد بن خالد الدبل  -

ثم عرض ما تتوصـــــــــــــــــل اليه اللجنة الفرعية على مجلس الإدارة في  –و مناقشـــــــــــــــــتها مع مدير عام الجمعية 

 الاجتماع القادم لاعتمادها .

 

 :لائحة المدير العام :   العاشرالبند 

 -أوصى المجلس بعرضها على لجنة فرعية مكونة من :

 عضو المجلس –الشيخ / خالد بن محمد البواردي  -

 عضو المجلس –الدكتور / صالح بن علي الحميدان  -

 عضو المجلس –المهندس / محمد بن خالد الدبل  -

ثم عرض ما تتوصـــــــــــــــــل اليه اللجنة الفرعية على مجلس الإدارة في  –و مناقشـــــــــــــــــتها مع مدير عام الجمعية 

 الاجتماع القادم لاعتمادها .

 

 عرض طلبات عضوية ) عامل ( و مقترح تغيير المسمى من ) عامل ( إلى ) فعال ( ::   ادي عشرالبند الح

 . بالموافقة و عرضها على مجلس الإدارة للاعتماد ثم استكمال الإجراءاتأوصى المجلس 
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 :الموافقة على فتح مركز تدريب للجمعية :   ثاني عشرالبند ال

يرى المجلس التمهل في هذا الموضـــــوع و إعادة دراســـــته من كافة الجوانب ســـــواء الفوائد المترتبة علية او     

 لًا .بالمسئوليات او التكاليف التشغيلية و بناء على علي يتم إعادة الرفع مستق

  :ما يستجد من أعمال :   البند الثالث عشر

 مجموعة المعرفة النوعية القابضة :

عرض المدير العام الخطاا الوارد من مجموعة المعرفة النوعية القابضـــــــة بشـــــــدن انشـــــــاء مركز تدريب     

ــيكون هنا  دعم     ــعوديين و ســـــ ــا لتدهيل طالع العمل من الســـــ ــم الجمعية و يكون مخصـــــ خيري باســـــ

 ف ( .للمركز من صندو  الموارد البشرية ) هد

 التوصية :

ــوح    ــيما مع عدم وضــــ ــة عن هذا الطلب لا ســــ يرى المجلس الاعتذار من مجموعة المعرفة النوعية القابضــــ

الرؤية و توقف صــــــــــــــندو  الموارد البشــــــــــــــرية ) هدف ( حالياً عن دعم العديد من البرامج و بالتالي فان  

 المخاطرة في هذا المجال غير مناسب حالياً .
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 م 8:00الساعة  انتهى الاجتماع

 هذا والله ولي التوفيق ععع

 أعضاء المجلس .
 

 

 التوقيع المنصب الاسم م

  رئيس المجلس التنفيذي د. صالح بن عبد الرحمن اليوسف 1

  عضو المجلس التنفيذي م. خالد بن عبدالله  الزامل 2

  عضو المجلس التنفيذي د. صالح بن علي الحميدان 3

  عضو المجلس التنفيذي الخالديعبدالحكيم بن حمد  4

  مدير عام الجمعية عبدالله بن راشد الخالدي 5



  

 

 02من  1 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 

 
 الأولالإصدار 

 م 11/01/0107 الموافق هـ01/10/0419
 

 
 

 

 

 

 



  

 

 02من  0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأولالإصدار 
  م21/11/0212 هـ الموافق11/20/1193

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 02من  9 

 

 

 1 ..................................................................................... الستراتيجية الخطة نتائج: أولا 

 6 .............................................................................................. التنفيذية الخطة: ثانياا 

 6 ........................................... وتمكينه وأسرته اليتيم حياة تحسين في المساهمة: الأول الستراتيجي الهدف

 8 ......................................... المجتمع في ومؤثرة فاعلة الأيتام من نماذج صناعة: الثاني الستراتيجي الهدف

 9 ................................... المستفيدين تمكين في ومبتكرة نوعية مبادرات تصميم: الثالث الستراتيجي الهدف

 11 ................................. العلاقة ذات الأطراف كافة مع الستراتيجي التكامل: الرابع الستراتيجي الهدف

 11 .................................... المتخصصة البشرية الكفاءات وتطوير استقطاب: الخامس الستراتيجي الهدف

 16 ............................... المؤسسي التميز معايير تحقق وتقنية إدارية نظم تطوير: السادس الستراتيجي الهدف

 11 ................................................. ومستدامة متنامية مالية موارد تحقيق: السابع الستراتيجي الهدف

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 

 02من  1 

 الخطة الستراتيجيةأولا: نتائج 

 

 التميز في بناء شخصية اليتيم وتمكينه ودعم أسرته.

تمعية مجتمكين اليتيم ودعم أسرته وفق أفضل الممارسات من خلال برامج نوعية وشراكات 
 وتقنيات حديثة للمساهمة في تحقيق الستقرار الأسري في المجتمع.

 

التكامل ةالشفافي الاحترام الاتقان الالتزام



  

 

 02من  1 

 .حياة اليتيم وأسرته وتمكينهالمساهمة في تحسين  .1
 صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمع. .0
 تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدين. .9
 الستراتيجي مع كافة الأطراف ذات العلاقة.التكامل  .1
 استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة.  .1
 تطوير نظم إدارية وتقنية تحقق معايير التميز المؤسسي. .6
 تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة. .2
 تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الإنفاق.  .8
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 التنفيذيةثانياا: الخطة 

 المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهالهدف الستراتيجي الأول: 

 البرامج الإدارة 1/1 رقم المؤشر نسبة الأسر المكتفية سنوياا  مؤشر الأداء

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 المؤشر

 المساهمة في تمكين اليتيم وأسرته.

طريقة حساب 
 عدد الأسر المكتفية سنوياا / عدد الأسر المستفيدة = % المؤشر

 البحث الجتماعي البياناتجامع  تقرير البحث الجتماعي مصدر البيانات

 - خط الأساس على الأقل سنوياا  %1 المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 إعداد دراسة تحديد مستويات الكتفاء والتمكين للأسر المستفيدة. .1
 إعداد آلية للقياس الدوري لمستوى تحقيق الكتفاء والتمكين للأسر المستفيدة.  .0
 للمستفيدين حول أهمية تمكين اليتيم وأسرته.إعداد برامج تثقيفية وتوعوية  .9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  2 

 
 

 الهدف الستراتيجي الأول: المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينه

 البرامج الإدارة 2/1 رقم المؤشر نسبة التحسن التعليمي والمهاري  مؤشر الأداء

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 المؤشر

 المساهمة في تحسين المستوى التعليمي والمهاري للأيتام.

طريقة حساب 
 المؤشر

 المستويات التعليمية والمهارية )قبل / بعد( تنفيذ البرامج.إجراء دراسة مقارنة لتحديد 

 البحث الجتماعي جامع البيانات تقرير البحث الجتماعي مصدر البيانات

 - خط الأساس %12 المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 إعداد دراسة لتحديد الجدارات التعليمية والمهارية للأيتام وأمهاتهم. .1
 أثر البرامج التعليمية والمهارية على الأيتام وأمهاتهم.إعداد دراسة لقياس  .0
 لتحفيز وتقدير المتميزين علمياا ومهارياا من الأيتام والأمهات. برنامج سنوي فاعلإعداد  .9
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  8 

 

 : صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمعالثانيالهدف الستراتيجي 

 البرامج الإدارة 1/2 رقم المؤشر عدد النماذج البارزة والمؤثرة مجتمعياا من الأيتام  مؤشر الأداء

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي سنويربع  شهري دورية القياس

الهدف من 
 المؤشر

المساهمة في صناعة نماذج بارزة ومؤثرة من الأيتام لتحقيق رؤية الجمعية وأثرها الستراتيجي على مستوى 
 المستفيدين.

طريقة حساب 
 حساب عدد النماذج البارزة والمؤثرة سنوياا  المؤشر

 البحث الجتماعي جامع البيانات تقرير الباحث الجتماعي مصدر البيانات

 - خط الأساس ( أيتام سنوياا 12) المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 إعداد خطة سنوية لإشراك الأيتام في البرامج والمنافسات العلمية المحلية والإقليمية والدولية. .1
 إعداد منظومة فاعلة لستقطاب وتنمية الموهوبين من الأيتام. .0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  3 

 
 

 : تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدينالثالثالهدف الستراتيجي 

 البرامج الإدارة 1/3 رقم المؤشر عدد المبادرات النوعية المبتكرة  مؤشر الأداء

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 المؤشر

 مبادرات تتسم بالنوعية والبتكار وتسهم في تمكين المستفيدين.صناعة 

طريقة حساب 
 ة السنوية.التشغيليحساب عدد المبادرات النوعية المبتكرة التي تم اعتماد تنفيذها في الخطة  المؤشر

 أخصائي البرامج جامع البيانات تقرير قسم البرامج مصدر البيانات

 - خط الأساس مبادرات نوعية مبتكرة (12) المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 التأهيلية للأيتام والأمهات.و  الجتماعية إعداد دراسة لتحديد الحتياجات .1
 النوعية المبتكرة للأيتام والأمهات.إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات  .0
 إنشاء معمل البتكار الجتماعي للمبادرات النوعية. .9
 إنشاء نادي بناء الجتماعي والثقافي. .1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  12 

 
 

 : تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدينالثالثالهدف الستراتيجي 

جودة المبادرات المقدمة مستوى  مؤشر الأداء
 سنوياا 

 البرامج الإدارة 2/3 رقم المؤشر

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 تحسين جودة المبادرات المنفذة سنوياا في الجمعية. المؤشر

طريقة حساب 
 المقارنة بين مستوى تنفيذ المبادرات والمعايير القياسية المحددة  المؤشر

 أخصائي الجودة جامع البيانات تقارير الجودة مصدر البيانات

 - خط الأساس %22 المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 دليل معياري للبرامج والخدمات المنفذة في الجمعية للمستفيدين.إعداد  .1
 من البرامج المنفذة. ينقياس رضا المستفيدل سنوية دراسةإعداد  .0
 تصميم آلية منهجية لقياس مستوى جودة المبادرات المنفذة )آلية ضمان الجودة(.  .9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  11 

 

 كافة الأطراف ذات العلاقة: التكامل الستراتيجي مع  الرابعالهدف الستراتيجي 

 الشراكات الإدارة 1/4 رقم المؤشر عدد الشراكات المعتمدة سنوياا  مؤشر الأداء

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري القياس دورية

الهدف من 
 إقامة شراكات مجتمعية تحقق التكامل الستراتيجي مع الأطراف ذات العلافة. المؤشر

طريقة حساب 
 حساب عدد الشراكات المعتمدة سنوياا  المؤشر

 الشراكاتأخصائي  جامع البيانات قرارات اعتماد مجلس الإدارة لعقود الشراكات مصدر البيانات

 - خط الأساس للدراسة المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 لمنهجية عقد الشراكات المجتمعية.تصميم دليل إجرائي  .1
 دراسة احتياجات الجمعية من الشراكات التكاملية مع الأطراف ذات العلاقة. .0
 .الستراتيجيينإعداد وتنفيذ خطة تسويقية لستقطاب الشركاء  .9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  10 

 : التكامل الستراتيجي مع كافة الأطراف ذات العلاقةالرابعالهدف الستراتيجي 

نسبة تنفيذ الشركاء لبرامج  مؤشر الأداء
 وخدمات الجمعية

 الشراكات الإدارة 2/4 رقم المؤشر

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات المؤشرنوع 

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 المؤشر

 تفعيل الشراكات المجتمعية المعتمدة، والمساهمة في تحقيقها للتكامل الستراتيجي.

طريقة حساب 
 المؤشر

 البرامج المقدمة في الجمعية = %عدد البرامج المنفذة بواسطة الشركاء / عدد 

 أخصائي الشراكات جامع البيانات تقارير البرامج المنفذة مصدر البيانات

 - خط الأساس %62 المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 تفعيلها. ووسائلالقائمة  للشراكاتدراسة إعداد  .1
 تصميم آلية منهجية لقياس رضا الشركاء الستراتيجيين. .0
 .الستراتيجيين الشركاء وتقدير لتكريمفاعلة  تطوير آلية .9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  19 

 : استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصةالخامسالهدف الستراتيجي 

 مؤشر الأداء
نسبة المتخصصين من إجمالي عدد 

 الإدارة 1/5 رقم المؤشر في الجمعيةالعاملين 
الموارد 
 البشرية

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 لجمعية.اتحسين آلية الستقطاب والختيار والتعيين والتأهيل للموارد البشرية العاملة في  المؤشر

طريقة حساب 
 عدد المتخصصين / عدد العاملين في الجمعية = % المؤشر

 أخصائي الموارد البشرية جامع البيانات تقارير الأداء السنوي مصدر البيانات

 %12 خط الأساس %62السنة الأولى:  المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 الكفاءات البشرية المتخصصة.إعداد آلية فاعلة لستقطاب واختيار وتعيين  .1
 تطوير دليل الأوصاف الوظيفية لكافة الوظائف المعتمدة في الهيكل التنظيمي للجمعية. .0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  11 

 استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة: الخامسالهدف الستراتيجي 

الموارد  الإدارة 2/5 رقم المؤشر نسبة الأداء السنوي للعاملين مؤشر الأداء
 البشرية

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 المؤشر

ات الجمعية، وتحقيق مستوى رضا يساهم في المحافظة على الكفاء تحسين مستوى الأداء للعاملين في
 القيادية والمتخصصة.

طريقة حساب 
 المؤشر

 عن طريق تقارير الأداء السنوي للعاملين.

 أخصائي الموارد البشرية جامع البيانات تقارير الأداء للعاملين. مصدر البيانات

 - خط الأساس %22 المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 إعداد دراسة الحتياجات التدريبية للكفاءات البشرية العاملة في الجمعية. .1
 إعداد نظام إدارة الأداء الوظيفي للكفاءات البشرية العاملة في الجمعية. .0
إعداد خطة سنوية للبرامج التأهيلية في المجالت القيادية والتخصصية للكفاءات البشرية  .9

 العاملة في الجمعية.
 .دراسة سنوية لقياس مستوى رضا العاملين في الجمعية إعداد .1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  11 

 تطوير نظم إدارية وتقنية تحقق معايير التميز المؤسسي: السادسالهدف الستراتيجي 

ير التميز الدرجة الكمية لمعاي مؤشر الأداء
 الإدارة 1/6 رقم المؤشر EFQM الأوربي

التميز 
 المؤسسي

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 المؤشر

 الستراتيجية.تحقيق معايير التميز المؤسسي بما يحقق رؤية الجمعية وأهدافها 

طريقة حساب 
 المؤشر

 بناءا على تقييم معيار التميز المؤسسي.

 أخصائي الجودة والتميز المؤسسي جامع البيانات تقرير التميز المؤسسي مصدر البيانات

 - خط الأساس 112 المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 للجمعية. EFQMتنفيذ مبادرة تحقيق التميز المؤسسي الأوروبي  .1
  إعداد خطة سنوية لمشاركة الجمعية في مسابقات التميز المؤسسي محلياا وإقليمياا. .0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  16 

 : تطوير نظم إدارية وتقنية تحقق معايير التميز المؤسسيالسادسالهدف الستراتيجي 

 مؤشر الأداء
نسبة التعاملات اللكترونية في 

 الإدارة 2/6 رقم المؤشر الجمعية
الدعم 
 المؤسسي

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 كافة العمليات الإدارية والمالية في الجمعية.  التحول نحو أتمتة المؤشر

طريقة حساب 
 عدد العمليات المؤتمتة / عدد التعاملات الإدارية والمالية الرئيسية والمساندة = % المؤشر

 أخصائي تقنية المعلومات جامع البيانات تقرير تقنية المعلومات مصدر البيانات

 %12 خط الأساس %92 المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 تنفيذ مبادرة التحول التقني في الجمعية. .1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  12 

 تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة السابع:الهدف الستراتيجي 

 الإدارة 1/7 رقم المؤشر النمو السنوي في الإيرادات المالية  مؤشر الأداء
الستدامة 

 المالية

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 المؤشر

 تحقيق إيرادات مالية متنامية من مصادر متعددة للمساهمة في تحقيق استدامة مالية للجمعية.

طريقة حساب 
 المؤشر

 المقارنة بين الإيرادات المالية المتحققة في الفترة مع الفترة المماثلة لها في السنة السابقة.

 أخصائي تنمية الموارد المالية جامع البيانات تقارير الحسابات والمالية مصدر البيانات

 - خط الأساس على الأقل سنوياا  %12 المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 .المتبرعين والمانحينتطوير قاعدة البيانات  .1
 إعداد الخطة التسويقية والإعلامية السنوية لبرامج ومشاريع الجمعية. .0
  قنوات التبرع الفردي.تطوير  .9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  18 

 تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة السابع:الهدف الستراتيجي 

 مؤشر الأداء
نسبة تغطية المنح المالية لمصروفات 

 الإدارة 2/7 رقم المؤشر المستفيدين ومشاريعبرامج 
الستدامة 

 المالية

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 تطوير العلاقات مع الجهات المانحة. المؤشر

طريقة حساب 
 مجموع قيمة المنح المالية المقدمة / مجموع مصروفات البرامج والمشاريع = % المؤشر

 المالية أخصائي تنمية الموارد جامع البيانات تقارير الحسابات والمالية مصدر البيانات

 - خط الأساس للدراسة المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 تصميم مبادرات نوعية تتناسب مع احتياجات المستفيدين وتوجهات المانحين المستهدفين. .1
 إعداد خطة تسويقية فاعلة لستقطاب الجهات المانحة والراعية. .0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  13 

 متنامية ومستدامةتحقيق موارد مالية  السابع:الهدف الستراتيجي 

 الإدارة 3/7 رقم المؤشر رفع العوائد الستثمارية  مؤشر الأداء
الستدامة 

 المالية

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 نتائج بعيدة المدى نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري القياسدورية 

الهدف من 
 المؤشر

 تنويع وسائل تنمية الموارد المالية.

طريقة حساب 
 المؤشر

 المقارنة بين العوائد المتحققة في الفترة مع الفترة المماثلة لها في السنة السابقة

 أخصائي الستثمار جامع البيانات تقارير الحسابات والمالية مصدر البيانات

 - خط الأساس على الأقل سنوياا  %12 المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 إعداد دراسة جدوى لإقامة مشاريع استثمارية مجدية. .1
 إعداد خطة تطويرية لتحسين العوائد المالية من المشاريع الستثمارية القائمة. .0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 02من  02 

 

 والترشيد من الإنفاقتحسين الكفاءة المالية  الثامن:الهدف الستراتيجي 

 نسبة اللتزام بالميزانية التشغيلية مؤشر الأداء
 المالية الإدارة 1/8 رقم المؤشر التقديرية

 المستفيدين العمليات البنية المالي المحور

 قيم أقل قيم أعلى التجاه نوعي كمي نوع الوحدة

 المدىنتائج بعيدة  نتائج متوسطة المدى مخرجات مدخلات نوع المؤشر

 سنوي نصف سنوي ربع سنوي شهري دورية القياس

الهدف من 
 المؤشر

 تحقيق الكفاءة المالية.

طريقة حساب 
 المصروفات الفعلية / المصروفات التقديرية = % المؤشر

 المدير المالي جامع البيانات تقارير الحسابات والمالية مصدر البيانات

 - خط الأساس على الأقل %32 المستهدف

المبادرات 
 التنفيذية

 تطوير آلية حساب ومتابعة التكاليف للبرامج والمشاريع المنفذة. .1
 إعداد آلية إدارة المخاطر المالية. .0
 إعداد دراسة مقارنة مرجعية مع الجهات المتميزة في الكفاءة والترشيد المالي. .9
ا على مدى تأثيرهإعداد دراسة مالية للبرامج والأنشطة غير الأساسية في الجمعية، وتحديد  .1

 الميزانية التشغيلية للجمعية.
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خالدالملكجائزةفي–للهايحفظه–عبدالعزيزبنسلمانالملكالشريفينالحرمينخادمبتكريمحظيتكما,م2017

.السعوديةالعربيةالمملكةمستوىعلىم2016لعامالربحيةغيرللمنظماتللتميز



مقدمة

علىأيضاًونعملم2015-9001الايزوشهادةاعتمادعلىالحصولتمفقدالجودةمعاييرتحقيقعلىحرصنامننطلاقاًاو

وتحققالأداءفيودةالجمعاييربأعلىتتسموخدماتهاالجمعيةبرامججميعأنمنللتحققالمستمروالتحسينالتطوير

.والفاعليةالكفاءة
/الإدارةمجلس)المصلحةأصحابكافةوبمشاركةالعملفريقمععملناحيثبالإنجازحافلًام2017عامكانلقد

والتيم2020-2018للجمعيةالثانيةالاستراتيجيةالخطةانضاجعلىم2017العامخلال(العاملين/المستفيدين/الداعمين

حياتهموتحسينالايتاموتمكينتأهيلفيأجلهامنأنشأتالتيالجمعيةأهدافمعتتواكباستراتيجيةأهداف(8)تحمل

تحقيقعلىوالعملستفيدينالمتمكينفيومبتكرةنوعيةمبادراتتصميمخلالمنالمجتمعفيومؤثرةفاعلةنماذجوصناعة

ستساهمالاستراتيجيةفناأهداأنإلىإضافةالأداءكفاءةفيالاستمرارخلالهامننستطيعومستدامةمتناميةماليةموارد

فيتساهمالتيةالمتخصصالكفاءاتواستقطابالعاملينقدراتبناءفيالاستمرارخلالمن2030المملكةرؤيةتحقيقفي

الانفاقفيوالترشيدلماليةاالكفاءةتحسينعلىالعملأخرجانبومنالتنمويالخيريالعملفيوالتميزبالنموالاستمرار

.المستفيدينعلىوالأثرالعائدلنعظم
إلىلتصلوأنشطتهاوبرامجهااأعمالهفيالجمعيةسانداوشاركأوساهممنلكلوالتقديرالشكربجزيلأتقدمالختاموفي

.التميزبناءومسيرةالعطاءفينستمرأنإلىونتطلعتميزمناليومإليهوصلتما

..كريماللوجههخالصةوأعمالكمأعمالنايجعلوأن..الأعمالصالحومنكممنايتقبلأناللهونسأل
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ورش عمل بمشاركة

أعضاء 
الجمعية

شركاء 
الجمعية

رجال 
الأعمال

مؤسسات
مانحة

موظفين أمهات أيتام
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رسالتنا

قيمنا

التكامليةالشفافالاحترامالاتقانالالتزام

رؤيتنا



أهدافنا الا ستراتيجية

7

نهالمساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكي

صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمع

فيدينتصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المست

التكامل الاستراتيجي مع كافة الأطراف ذات العلاقة

استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة

ؤسسيتطوير نظم إدارية وتقنية تحقق معايير التميز الم

تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة

تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الإنفاق
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.المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته ( 1)الهدف الاستراتيجي 

المبادرة 
/  المستهدفين 

المستفيدين 
النتائج / المخرجات التكلفة 

تام خط الكفاية للأي)استكمال دراسة 

وأسرهم المستفيدين من خدمات 

ة جمعيات الايتام بالمملكة العربي

(  السعودية 

/ الايتام وأسرهم 

جمعيات الايتام 

بالمملكة 

ة وستثلاثمائة 336,000

ة برعاي)وثلاثون ألف ريال 

( أوقاف العرادي الخيرية 

تياجات تحديد خط الكفاية لليتيم وأسرته في الاح

لسكن ا/ الغذاء / الصحة / التعليم ) الإنسانية العشرة 

/ ...( الكماليات / الترفيه / المواصلات / 

إجراء دراسة حول التمكين المفاهيم

والأدوات والوسائل لتحقيقه 

الأسر المستفيدة من

خدمات الجمعية  

مائة وعشرون 120.000

( برعاية )ألف ريال 

مبادرات تحديد المفاهيم الإجرائية للتمكين وماهي ال

ت التي تتناسب مع تطلعات واحتياجات وتوقعا

العمل  المستفيدين وموائمتها مع الفرص في سوق

عمل أو ابتكار وخلق فرص نوعية جديدة في سوق ال

فيدين بهدف تحقيق تمكين فعال  واكتفاء للمست

إعداد برامج تثقيفية وتوعوية 

ن للمستفيدين بمفاهيم التمكي

وتوقعات الجمعية منهم  بناءً على

دراسة التمكين المفاهيم )نتائج 

( والأدوات والوسائل 

الاسر المستهدفة 

بمبادرات التمكين 
لايوجد

تمكين بهدف تعريف وتثقيف المستفيدين بمفاهيم ال

ث رفع مستوى وعيهم وإدراكهم لهذه المفاهيم وح

لات الجهود لرفع مستوى التفكير لديهم في مجا

اح في التمكين والاعتماد على النفس وتحقيق النج

.الحياة على المستوى الاقتصادي والاجتماعي

برامج  ودورات تأهيلية 

(  رواد الاعمال والاسر المنتجة )لـ 

مستفيد من( 210)عدد 

ر التاج–الأسر المنتجة 

الصغير  

مائة وخمسون 150,000

ألف ريال 

تأهيل الاسر المنتجة في مجالات انتاجها بطرق

ات احترافية تستطيع من خلالها مواكبة احتياج

يعاتها ومتطلبات السوق لتحقيق عائد مناسب من مب

.وزيادة الإنتاج 
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.المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته ( 1)الهدف الاستراتيجي 

المبادرة 
/  المستهدفين 

المستفيدين 
النتائج / المخرجات التكلفة 

الصيانة )تأهيل الأمهات في مجال 

( المنزلية 

أم من الاسر ( 30)

المستفيدة

ثمانون ألف ريال 80.000

( رعاية )

/ اء الكهرب)أم في مجال الصيانة المنزلية ( 30)تأهيل 

بهدف رفع ( ورق الجدران / الدهانات / السباكة 

اقها كفاءتها في هذا المجال  والحد من  تكاليف إنف

واعدة على صيانة منزلها وفتح أفاقها  إلى الفرص ال

.ة للسيدات اقتصادياً ومهنياً في مجال الصيانة المنزلي

لطلاب المرحلة ( حسن )مبادرة 

/ ة توعي/ مهارات حياتية )المتوسطة 

/..( زية لغة انجلي/ منصة نون التعليمية 

طالب من طلاب ( 90)

المرحلة المتوسطة 

مائة وخمسون 150.000

ألف ريال 

رات رفع مستوى تحصيل الطلاب العلمي وفق مؤش

ة الأداء والمستوى التعليمي إضافة الى تنمي

زية المهارات الحياتية لديهم وكذلك اللغة الإنجلي

ومتابعتهم دراسياً 

أسر ( 10)هندسة القيم  الأسرية 
وخمسون مائتان 250.000

( برعاية )ألف ريال 

تحديد إجراء دراسة تطبيقية على الاسر المستهدفة ل

لقيم القيم المراد غرسها أو تنميتها وأساليب غرس ا

للوصول الى أسر متميزة من حيث القيم في 

/  سالاعتماد على النف/ نفع الناس/ الأمانة /الصدق)

/...(  الأخوة/ الاتقان / النظافة / العلم 

مية إعداد دراسة لتحديد الجدارات التعلي

تدائية والمهارية للأيتام في المرحلة الاب

ي الايتام واليتيمات ف

حلة الصفوف العليا للمر

الابتدائية 

تسعون ألف ريال 90.000

(  برعاية )

مرحلة الوصول إلى تشخيص لواقع الايتام في هذه ال

والمهارات التي منالجداراتوالتعرف على أفضل 

ذه الممكن تعليمها وتنميتها لدى الايتام في ه

ي المرحلة ليكونوا أفضل من الطلاب العاديين ف

. هذه المرحلة واستشراف مستقبل أفضل لهم
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.المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته ( 1)الهدف الاستراتيجي 

المبادرة 
/  المستهدفين 

المستفيدين 
النتائج / المخرجات التكلفة 

تام تأمين الاحتياجات الأساسية للأي

وأسرهم من خلال الكفالات وتوفير 

حة الاحتياجات المادية الأخرى وفق لائ

تقديم الخدمات للمستفيدين 

يمات جميع الايتام واليت

ب-أ)فئات –والامهات 

(  د –ج –

من خلال الكفالات والدعم

في وأسرهمللأيتام تقديم الاحتياجات الأساسية 

مسكن الغذاء والكساء والتعليم والتأمين الطبي وال

/...( .الآمن 

مسكن بالشراكة مع وزارة ( 50)شراء 

الإسكان 

أسرة من الأسر ( 50)

المستفيدة

احدى عشر ( 11.000.000)

م  مليون ريال من خلال الدع

للمشروع والشراكة مع 

وزارة  الإسكان ودعم وزارة 

عية العمل والتنمية الاجتما

أسرة في منازل ( 50)تحقيق حلم إسكان أو تمليك 

ن بإيجار تملكها الجمعية وتتيح السكن للمستفيدي

رمزي أو من خلال الشراء وتمليك المستفيدين

.مباشرة 
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.صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمع ( 2)الهدف الاستراتيجي 

المبادرة 
/المستهدفين 

المستفيدين 
النتائج / المخرجات التكلفة 

قل دورات تدريبية في مجال الع

ة العبقري والرياضيات الذهني
طالب 50

خمسون الف 50.000

(  برعاية )ريال 

لعمل وا, طالب لتحسين مهاراتهم الحسابية والرياضية ( 50)تدريب 

لية طلاب مميزين منهم للمشاركة في مسابقات مح( 5)على وصول 

ى داخل المنطقة الشرقية وتحقيق نتائج متقدمة على مستو

.المنطقة  في مجال الرياضيات والعقل العبقري 

طالب 30برنامج أكاديمية الروبوت 
مائة 150.000

وخمسون ألف ريال 

,طالب في مجال الروبوت ومهارات وتقنيات الروبوت ( 30)تدريب 

طلاب منهم في مسابقات محلية ( 3)والعمل على تميز ومشاركة 

فة إلى إضا, على مستوى المنطقة الشرقية وتحقيق مراكز متقدمة 

علمي العمل على تأهيلهم للمشاركة في تنظيم حفل  التفوق ال

اركة السادس لتكريم المتفوقين من خلال برمجة الروبوت للمش

بفعالية في تنظيم الحفل 

ة يتيم/ يتيم 30تأهيل فريق التصوير 
مائة الفر 100.000

(برعاية )ريال 

في يتيم ويتيمة في مهارات التصوير الاحترا( 30)تدريب وتأهيل 

ثيق والمونتاج بهدف تنمية مهاراتهم واستثمار قدراتهم في تو

لهم وتصوير برامج وأنشطة الجمعية وتحقيق عائد مادي مناسب

ر وتوثيق لهذه التغطيات وفتح الآفاق لهم لتغطيات إعلامية وتصوي

. لدى جهات خارجية بعوائد مالية مجدية 

(  ضية سبورت يارد الريا)أكاديمية 

ين يتيم من الراغب30

في  ممارسة 

ي الرياضة والتميز ف

كرة القدم 

ستمائة ( 600.000)

(برعاية )الف ريال 

تركيز على يتيم في مجال اللياقة البدنية بشكل عام مع ال( 30)تدريب 

أيتام  من ( 5)وتبني عدد , المهارات الرياضية في كرة القدم 

ن اجل المجموعة ليكونوا مشاركين في مباريات محلية وخليجية م

نمو انضمامهم لأحد الأندية الرياضية  بمقابل مادي ويواصلوا ال

. والتطور في المجال الرياضي 
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.تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدين (  3)الهدف الاستراتيجي 

النتائج / المخرجات التكلفة يدين المستف/ المستهدفين المبادرة 

المخيم العلمي 

كة الأول لأيتام الممل

يتيم من  طلاب الصف 40

ي الأول ثانوي  المتميزين ف

ي التعليم ولديهم الشغف ف

العلوم والتقنية من جميع 

جمعيات الايتام بالمملكة 

ستة مائة 600.000

برعاية )الف ريال 

(  ية شركة بوينج العالم

يتيم في مجالات علمية ( 40)تدريب وتنمية مهارات ومعارف 

لاجتماعي ومعرفية مختلفة في الفضاء والطيران ووسائل التواصل ا

أيام ( 8)مدة والابتكار والتوست ماستر والجوانب البدنية والرياضية ل

ية بهدف فتح أفاقهم لمستقبل واعد في مجال العلوم والتقن

والفضاء والطيران والجوانب العلمية 

ت دبلوم تمكين أمها

استكمال–الايتام 

–الدفعة الثانية 

وانطلاق الدفعة 

الثالثة 

أم من أمهات الايتام 40

بالجمعية 

ثلاثمائة 350.000

وخمسون ألف ريال 

(  برعاية )

ة أم في مجالات اجتماعية وتربوية واقتصادي( 40)تدريب وتأهيل 

ل على والعم, ومهنية وتقنية في جامعة الامام عبدالرحمن الفيصل 

مدربة من خريجات الدبلوم المتميزات ليساهمن في( 15)تأهيل 

ر والتمكين لتحقيق الأث. تدريب الدفعات التالية بالتعاقد مع الجامعة 

ائد مالية والاستدامة لهن ونقل خبرتهن وتجربتهن للارامل وتحقيق عو

از من التدريب إضافة إلى الشعور بتقدير الذات والنجاح والانج

استكمال مبادرة 

لتأهيل ( جدارة )

الطلاب والطالبات 

للمرحلة الجامعية 

طالبة / طالب 30

اريعمائة400.000

برعاية )الف ريال 

( شركة بوينج 

طالب وطالبة من طلاب المرحلة الثانوية في مجالات( 30)تأهيل 

وذلك ( التحصيلي/ القدرات / المهارات الحياتية / اللغة الإنجليزية )

لك فهد بالتعاون مع الشريك الاكاديمي  كلية المجتمع بجامعة الم

للبترول والمعادن 

مية مبادرة أهالينا لتن

مهارات الايتام  في

/اللغة الإنجليزية 

مهارات إدارة  الذات 

الحاسب الالي / 

طالبة / طال 100

مليون 1.300.000

وثلاثمائة الف ريال

نك برعاية الب)سنوياً 

( الأهلي 

طالب وطالبة للعام الدراسي ( 100)استمرار التدريب والتأهيل  لعدد 

لحاسب ا/ المهارات الحياتية / الثالث في مجالات اللغة الإنجليزية 

شهرية مع توفير  المواصلات والتأمين الطبي والمكافأة ال–الالي 

لي ومكافآت للطلاب المتفوقين وذلك بدعم ورعاية البنك الأه
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.تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدين (  3)الهدف الاستراتيجي 

النتائج / المخرجات التكلفة يدين المستف/ المستهدفين المبادرة 

تأهيل  وتوظيف 

ابن من خريجي ( 25)

المرحلة الثانوية 

ية من خريجي المرحلة الثانو25

ممن لم يتم قبولهم في 

الجامعة أو حصولهم على 

وظائف

ثلاثمائة 387.000

وسبعة وثمانون ألف

برعاية البنك)ريال 

(الأهلي 

إبن من  الأبناء الذين أنهوا الدراسة ( 25)تأهيل وتدريب ثم توظيف 

لوا على الثانوية ولم يستطيعوا مواصلة التعليم الجامعي أو يحص

مع جهات ويتم خلال التأهيل توفير فرص وظيفية نوعية, وظيفة 

متميزة في التوظيف بهدف تحسين مستواهم الاجتماعي

والاقتصادي 

(  15)تأهيل وتوظيف 

فتاة للعمل في 

المراكز ضيافة الأطف

ة فتاة من خريجات المرحل( 15)

لهن الثانوية ممن لم يتم قبو

في الجامعة 

مائتين 252.000

واثنان وخمسون ألف

ب  برعاية المهيد)ريال 

(  لخدمة المجتمع 

فتاة لمدة ستة أشهر في مجال العمل مع ( 15)تأهيل وتدريب 

,الأطفال ثم توظيفهن في مراكز الأطفال في الدمام والخبر 

.ةوتحقيق عائد مالي مناسب لهن ولأسرهن من خلال  هذه الوظيف

مبادرة تاكسي 

( للسيدات )

من الأمهات الراغبات 10

والقادرات على العمل في 

هذا المجال 

جاري الدراسة 

وسيكون برعاية 

كاملة من إحدى 

المؤسسات المانحة 

أو شركات السيارات 

بالتعاون مع شركات

توجيه المركبات 

أمهات في مجال قيادة السيارات العمومية ( 10)تأهيل وتدريب 

ركات ومن ثم توفير سيارات عائلية لهن وتوقيع اتفاقيات مع ش

والسيدات توجيه المركبات بهدف تشغيل التاكسي ليكون للعائلات

مع بهدف استفادة الأمهات من نقل ابنائهن إضافة الى التعاقد

الية الجهات والافراد في مجال النقل والتوصيل وتحقيق عوائد م

ا مناسبة تغطي احتياجات الاسرة وتحقق الاكتفاء الذاتي له

. ولأبنائها 
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.التكامل الاستراتيجي مع كافة الأطراف ذات العلاقة ( 4)الهدف الاستراتيجي 

النتائج / المخرجات التكلفة يدين المستف/ المستهدفين المبادرة 

ي تصميم دليل إجرائ

لمنهجية عقد 

ة الشراكات المجتمعي

ن الجمعية وشركائها الحاليي

والمحتملين 
ل سبعة الاف ريا7000

ق إيجاد دليل يوضح آلية اختيار الشركاء وأهداف الشراكة وحقو

ية وواجبات والتزامات كل طرف وآلية تفعيل الشراكات المجتمع

دراسة الاحتياجات 

من الشراكات 

المجتمعية

لشراكة تحديد الشراكات التي ترغب الجمعية في توقيعها وأهداف ا-كافة الإدارات بالجمعية 

(  سفراء بناء)مبادرة  

من الشخصيات المميزة 3

والبارزة في المجتمع 

السعودي 

-

عودي سفراء من الشخصيات المتميزة في المجتمع الس3استقطاب 

ية من خلال وتوقيع اتفاقيات معها على التطوع في التعريف بالجمع

وسيكون لذلك مردود إعلامي  ومادي للجمعية ( سفراء بناء)

الاستمرار في 

الحملات الدعائية 

ائل لخدمة التبرع بالرس

 5151القصيرة 

ة مستخدمي الهواتف المحمول

لكافة المشغلين 

ثلاثمائة 350.000

وخمسون الف ريال 

(  برعاية )

رع الاستمرار في استقطاب عملاء جدد للاشتراك في خدمة التب

أربعين الف مشترك في الخدمة لدى ( 40.000)والوصل الى 

م بلغ 2017المشغلين الثلاثة علما بأن خط الأساس حاليا بنهاية 

أربعة عشر الف مشترك, وقد ( 14.000)إجمالي عدد المشتركين 

م 2017حقق الرقم خلال الربع الأول والثاني والثالث من العام 

.  تسعمائة وسبعون ألف ريال( 970.00)صافي إيرادات تجاوزت 
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استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة ( 5)الهدف الاستراتيجي 

المبادرة 
/  المستهدفين 

المستفيدين 
النتائج / المخرجات التكلفة 

ب إعداد آلية فاعلة لاستقطا

واختيار وتعيين الكفاءات

البشرية المتخصصة 

-الموارد البشرية 

هدف استمرار تطوير آلية الاستقطاب للكفاءات البشرية المتخصصة ب

يينه التميز في الجمعية وكذلك التحقق من أن كل من سيتم تع

تمرار تميزها مستقبلًا سيكون قيمة مضافة للجمعية ويساهم في اس

إعداد نظام الأداء الوظيفي 

ة للكفاءات البشرية العامل

في الجمعية 

ية العاملين في الجمع

أربعة وعشرون 24000

ع م( برعاية )الف ريال 

مكتب هدفي الجودة

( ة للاستشارات الإداري

المستمر تطوير نظام إدارة وتقييم الأداء وربطه بالحوافز والتحسين

إجراء دراسة الاحتياجات 

التدريبية للعاملين في

الجمعية 

مع أحد الشركاء -ية العاملين في الجمع

رامج تدريبية تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين بهدف تصميم ب

تنفيذها تتوائم مع الاحتياج الحقيقي للعمل والعاملين والعمل على

وتقييم أثرها 

دراسة قياس رضا العاملين 
العاملين  في 

الجمعية 
-

وكذلك إجراء دراسة قياس رضا العاملين ومقارنتها بالدراسة السابقة

مار إجراء مقارنة مرجعية مع الجمعيات الشبيهة والعمل على استث

قيق فرص التحسين بهدف زيادة نسبة الرضا لدى العاملين وتح

.توقعاتهم وتلبية احتياجاتهم وتطلعاتهم 

بناء القدرات وتبادلمبادرة

تام للعاملين في جمعيات الأي

(3)بالمملكة 

ات في جمعيالعاملين

الأيتام بالمملكة 
برعاية -

ت قيادي وتنفيذي من جميع جمعيا( 100)المبادرة واستضافة إقامة

مجالات( 5)جمعية في ( 24)الأيتام بالمملكة البالغ عددها 

إعادة دراسة وتطوير الهيكل

التنظيمي
برعاية-التطوير الإداري

افق مع إعادة دراسة الهيكل التنظيمي وتقييم الوظائف بما يتو

.اء الخطة الاستراتيجية لتحقيق الكفاءة والفعالية في الأد
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تطوير نظم إدارية وتقنية تحقق معايير التميز المؤسسي ( 6)الهدف الاستراتيجي 

المبادرة 
/  المستهدفين

المستفيدين
النتائج / المخرجات التكلفة 

ة للتميز تنفيذ مبادرة تأهيل الجمعي

 EFQMالمؤسسي الأوروبي 
الجمعية 

ف ثلاثمائة ال300.000

(  برعاية )ريال 

سي تأهيل الجمعية والعاملين فيها على معايير التميز المؤس

ي الأوربي الذي يعد من أفضل معايير الجودة والتميز المؤسس

عالميا وقد حققت الجمعية خط أساس في هذا المجال من خلال 

هـ وحصولها 1437فوزها بجائزة السبيعي للتميز في العمل الخيري 

دجة وفق مقياس التميز المؤسسي ( 1000)درجة من ( 301)على 

.  الأوروبي 

سين الاستمرار في التطوير والتح

المستمر للجودة ونماج الجودة 

وإجراءات العمل وتجديد الاعتماد

 2015-9001السنوي للأيزو 

 2015-9001تجديد شهادة الاعتماد العالمية في الجودة  أربعة الاف ريال4000الجمعية 

استكمال تطوير الموقع 

الالكتروني للجمعية 

الموقع 

الالكتروني

خمسون الف 50.000

ريال 

لأن من استكمال تطوير الموقع الالكتروني للجمعية الذي يعتبر ا

من  مؤسسة  المواقع الحديثة على مستوى الجمعيات الخيرية بتنفيذ

إنوسوفت

للتحول الى ( ميكنة )مشروع 

نظام تعاملات الكترونية 
كافة الإدارات 

مائتين 250.000

وخمسون ألف ريال 

(  برعاية )

لبشرية توفير نظام الكتروني موحد لخدمة المستفيدين والموارد ا

دة والموارد المالية والإدارة المالية والكفالات والعضوية  والجو

عية المتبرعين للجم(  بناء)تطبيق 
خمسون الف 50.000

ريال  

الذي يتيح استكمال التراخيص والتنفيذ لتطبيق بناء الالكتروني

قات للمتبرع الدخول للتطبيق والتبرع المباشر من خلال البطا

الائتمانية 



م2018ملخص للخطة التنفيذية للعام 

18

تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة ( 7)الهدف الاستراتيجي 

المبادرة 
/  المستهدفين

المستفيدين
النتائج / المخرجات التكلفة 

رعين تصميم قاعدة بيانات المتب

والمانحين 

تنمية الموارد 

المالية 
-

تحديد إيجاد قاعدة بيانات شاملة لتحليل المانحين والمتبرعين و

واصل المستمر تبرعاتهم والمجالات التي يفضلون التبرع لها وآليات الت

معهم 

إعداد دليل تسويقي لبرامج 

وخدمات الجمعية 

الراغبين في دعم

الجمعية من 

الافراد والجهات

م 2018تطوير الدليل التسويقي لبرامج وانشطة الجمعية لعام 

ونشره 

تسويق مشاريع الجمعية 

وخدماتها المباشرة المقدمة 

%  100للمستفيدين  بنسبة 

%  100سبة تغطية كافة تكاليف الخدمات المقدمة للمستفيدين بن-

حفل الإفطار السنوي الثاني 

قة برعاية سمو نائب أمير المنط

الشرقية 

الداعمين 
مائتي الف 200.000

(  برعاية )ريال 

ي الحفل تسويق مشاريع الجمعية أو تحديد مشروع محدد للتسويق ف

.  إثنين مليون ريال ( 2.000.000)وتحقيق إيرادات للحفل لاتقل عن 

الاستمرار في تنمية الموارد 

اء المالية في مجال الأوقاف لشر

الوقف الثالث للجمعية 

--
سبعة 7.000.000تحقيق إيرادات لشراء الوقف الثالث   تتجاوز 

ملايين ريال 

يقإعادة تنشيط وتهيئة وتسو

الوقف الأول للجمعية
الموارد المالية 

ستأجر إعادة دراسة وتهيئة وتسويق الوقف الأول بسبب تعثر الم

.السابق وإعادة تسويقه 

ى تنمية السيولة المتوفرة لد

الجمعية من خلال الإيداع 

ك والمرابح الإسلامية في البنو

المحلية

الماليةالموارد
معية خلال تحقيق عوائد مالية على مبالغ السيولة المتوفرة لدى الج

م2018العام 
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.تحسين الكفاءة المالية والترشيد في الانفاق ( 8)الهدف الاستراتيجي 

المبادرة 
/  ن المستهدفي

ن المستفيدي
النتائج / المخرجات التكلفة 

الغذاء )إعادة دراسة آلية صرف الخدمات للمستفيدين 

كلفتها بسبب ارتفاع ت( الأجهزة الكهربائية / الكساء / 

معية القيم المضافة والتي ستتحملها الج% 5بنسبة 

لايوجدالموردين 

ضريبة القيمة % 5العمل على تلافي تحمل الجمعية لنسبة 

لنفقات لعام المضافة والتي ستصل وفق الميزانية التقديرية ل

ثلاثمائة وسبعة الاف ( 307.420)م إلى مبلغ  2018

وأربعمائة وعشرون ريال 

(  الأجهزة الكهربائية / الكساء / الغذاء )في 

وفير إعادة تأهيل مقر الجمعية في جوانب الكهرباء وت

فة أنظمة حديثة في مجال الإنارة لتخفيض التكل

والترشيد في الطاقة  

عشرة 10.000

الاف ريال 

م بحيث لايتجاوز 2018تخفيض استهلاك الكهرباء لعام 

م مع ارتفاع تعرفة الكهرباء المتوقعة 2017التكلفة لعام 

م 2018للعام 

شدات إعادة تأهيل السباكة  لمقر الجمعية وصيانة مر

اه المياه وتركيب خلاطات ليزر بهدف ترشيد المي

خمسة 5.000

الاف ريال 

هلاك لعام تكلفة الاستلايتجاوزتخفيض استهلاك المياه بما 

م 2017

دين إعادة دراسة خدمة توفير المواصلات للمستفي

اهم والعمل على ابتكار أساليب ووسائل وأدوات تس

ة في تخفيض الانفاق على المواصلات المخصص

أثير على للمستفيدين في البرامج والأنشطة دون أي ت

ج المستفيدين أو على تقديم أو استمرار البرام

والأنشطة 

لايوجد

ت من تكاليف الانفاق  على  توفير المواصلا% 10تخفيض 

امج للمستفيدين  في البرامج والأنشطة بشكل عام وبرن

.بشكل خاص ( جدارة / أهالينا )

ين خفض الإنفاق في التأمين الطبي على الموظف

والموظفات دون تأثير على تقديم الخدمة 
-

بي من حجم الانفاق على توفير خدمة التأمين الط% 30توفير 

عض للمستفيدين من خلال التفاوض مع الشركة وتعديل ب

ظفين المزايا التي لا تؤثر على تقديم الخدمة الطبية للمو

ن حجم الانفاق على التأميلايتجاوزبحيث , والموظفات  

م عن 2018الطبي للموظفين والموظفات في عام 

.مائة وعشرون ألف ريال 120.000
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م2018التنفيذية للعام الخطة 
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م2018التنفيذية للعام الخطة 
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م2018التنفيذية للعام الخطة 
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م2018التنفيذية للعام الخطة 
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إدارة البرامج واللجان
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرتهالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات النوعية المبتكرة للأيتام وأمهاتهمالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

برنامج أيام للفتيات

جهة(2)عددمعالتعاقد

برامجفيمتخصصة

(5)عددلتقديمالفتيات

فتاة(100)لعددبرامج

ةالتعليميالجوانبفي

ويةوالتربووالترفيهية

جزيرة)والسلوكية

(وردةملتقى–العجائب

200.0001/230/12

برامج ( 5)عدد تقديم -

.لفئة الفتيات

فتاة ( 25)استفادة عدد -

.في كل برنامج

(  3)الشراكة مع عدد -

م جهات مميزة في تقدي

.اتالبرامج لفئة الفتي

ن
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ةرخصة الإسعافات الأولي

(  50)حصول عدد

ة على رخصة/مستفيد

معتمدة في الإسعافات

الأولية

50.00010/210/6

(  80)مشاركة عدد -

ج ة في برنام/مستفيد

.الإسعافات الأولية

(  50)حصول عدد -

ة ة على رخص/مستفيد

معتمدة في 

.الإسعافات الأولية

برامج ( 3)تقديم عدد -

في رخصة الإسعافات 

الأولية
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تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدينالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات النوعية المبتكرة للأيتام وأمهاتهمالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة 

التنفيذ
مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةالأساسيةإلىمن

أهالينا

طالب وطالبة 100تأهيل 

12على المهارات الحياتية و 

زيةالانجليمستوى في اللغة 

1.300.00
(مدعوم)

طوال العام 

الدراسي

) مشاركة  عدد -
طالب ( 100

طالبة  في /
ن.حضور البرنامج
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرتهالهدف الاستراتيجي

إعداد برامج تثقيفية وتوعوية للمستفيدين حول أهمية تمكين اليتيم وأسرتهالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

صناعة التاجر ورائد 

تأهيل رواد )الأعمال 

(أعمال والأسر المنتجة

إقامة دورة رائد أعمال الصغير 

مستفيد( 100)لعدد 

150.0001/330/7

( 100) مشاركة عدد -

ة في /مستفيد

المستثمر) برنامج 

(  الصغير 

( 4) إقامة عدد -

برامج تدريبية 

.ر للمستثمر الصغي

( 5) تقديم عدد -

دورات متخصصة 

( 100) لعدد 

ئة ة في ف/مستفيد

.الأسر المنتجة 

(  10) مشاركة عدد -

من مستفيدي 

ومستفيدات 

الجمعية في معارض

.الأسر المنتجة 
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دورات تخصصية( 5) إقامة عدد 

ة في /مستفيد( 100)لعدد 

مجال ريادة الأعمال وإدارة 

المشاريع

مستفيدين من ( 10)تأهيل عدد 

الأسر المنتجة للمشاركة في 

المعارض المقامة في المنطقة
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صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمعالهدف الاستراتيجي

الإقليمية إعداد خطة سنوية لإشراك الأيتام في البرامج والمنافسات العلمية والمحلية والمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

يذمسؤولية التنف

ةالأساسيإلىمن
المساند

ة

حلقة حفظ القران الكريم 

80حلقات لعدد 6إقامة عدد 

مسجد2طالب في عدد 

200.000

مدعوم
1/215/12

6إقامة عدد -

حلقات لعدد 

طالب في 80

.مسجد2عدد 

50) إتمام عدد -

طالب مشارك ( 

في الحلقة 
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طالب لحفظ جزء 50إتمام 

عم 

برامج إثرائية بعلوم4إقامة 

القران

طالب لكل حلقة 2تكريم عدد 

شهرياً 

إقامة حفل نهاية كل فصل 

دراسي لتكريم الطلاب 

المتميزين

صناعة نماذج للمشاركة -

ظ في جائز السويدان لحف

القران الكريم 
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الهدف 

الاستراتيجي
صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمع

إعداد منظومة فاعلة لاستقطاب وتنمية الموهوبين من الأيتامالمبادرة

/  البرنامج 

المشروع
أنشطة التنفيذ

الميزانية 

التقديرية

ذفترة التنفي
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

فريق التصميم

يم إقامة دورات تأهيلية في التصم

ة لمدة شهرين/مستفيد20لعدد 

150.0001/3
10/12

ة /مستفيد( 20) تأهيل عدد -

ي في مهارات التصميم الرقم

.الاحترافي 

تكوين فريق تصميم  من-

مستفيدي ومستفيدات

( 15) الجمعية عددهم 

.شخص 

لقاءات ( 9) إقامة عدد -

تطويرية خاصة بفريق 

.التصميم 

يم مساهمة الفريق في تصم-

حفل من ( 2) هوية عدد 

.احتفالات الجمعية

مستفيدين ( 3) تأهيل عدد -

روع ومستفيدات لتكوين مش

خاص في التصميم 

والجرافكس 
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الشراكة مع جمعية وميض 

لتأسيس الفريق

طوير لقاءات لفريق التصميم لت9عقد 

مهاراتهم والاستمرارية للتعلم

ة مساهمة الفريق في تصميم هوي

الجمعيةمن حفلات 2عدد 
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تحسين حياة اليتيم وأسرتهالهدف الاستراتيجي

إعداد برامج تثقيفية وتوعوية للمستفيدين حول أهمية تمكين اليتيم وأسرتهالمبادرة

ديريةالميزانية التقأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء
مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

هندسة القيم

أسر للعمل على تطوير 10اختيار 

قيمها من خلال مركز متخصص

250.000

مدعوم
1/420/12

10) مشاركة عدد -

أسر في برنامج ( 

.لتطوير القيم 

( 5) تطوير عدد -

قيم للأسر 

.المشاركة 

لوك تغير تفكير وس-

أسر من ( 10) عدد 

خلال التقييم 

.والمتابعة 
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قيم لكل أسرة 5تطوير ومتابعة 

من خلال المركز

فة إجراء تقييم قبلي وبعدي لمعر

لدى الأسرالتطوييرمدى 
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تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدينالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات النوعية المبتكرة للأيتام وأمهاتهمالمبادرة

ذأنشطة التنفيالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

يذمسؤولية التنف

إلىمن
الأساس

ية
المساندة

المخيم العلمي الأول 

لأيتام المملكة لعام 

م2018

40مشاركة عدد 

طالب من 

مختلف جمعيات

كة الأيتام بالممل

في المخيم 

العلمي الأول 

وم المتخصص بعل

ن الفضاء والطيرا

ثة والتقنية الحدي

المهارات 

الإعلامية 

المتطورة

600.000
مدعوم

11/119/1

(  40)مشاركة عدد -

ملكة يتيم من أيتام الم

.في المخيم

ن زيادة رغبة المشاركي-

في تعلم مهارات 

البحث العلمي 

.ةوالعلوم التطبيقي

على تحصيل أثر إيجابي-

حياة المشاركين من 

خلال الاستبانة 

والقياس الأثر الخاص

.بالبرنامج
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرتهالهدف الاستراتيجي

من الأيتام والامهاتومهارياإعداد برنامج سنوي فاعل لتحفيز وتقدير المتميزين علمياً المبادرة

ديريةالميزانية التقأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء
مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

صناعة التفوق

إقامة حزمة من البرامج لعدد

اللغة )ة /متفوق100

–القدرات –الإنجليزية 

وق مهارات التف–التحصيلي 

اختيار التخصص–الدراسي 

زيارات الجامعات –الجامعي 

المتابعة التعلمية في–

(مدارسهم

600.0001/130/10

8) إقامة عدد -

) برامج  لعدد ( 

ة /طالب( 100

نسبتهم أعلى

% .85من 

رفع متوسط -

درجة نسبة 

الطلاب 

)المتفوقين 

4) %

تكريم عدد -

متفوق 270

في حفل 

التفوق 

.السنوي 
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الهدف 

الاستراتيجي
المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته

ام والامهاتإعداد برنامج سنوي فاعل لتحفيز وتقدير المتميزين علمياً ومهاريا من الأيتالمبادرة

/ البرنامج 

المشروع
أنشطة التنفيذ

الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

مبادرة حسّن

إقامة حزمة من البرامج لعدد 

ن ة تتراوح نسبهم م/طالب100

من المرحلة % 65-85

المتوسطة والثانوية 

لقاء )المهارات الحياتية )

دورة في التوعية –( شهري

بأهمية تحسين المستوى 

–( تجارب واقعية)الدراسي 

المشاركة في منصة نون 

(بشكل إلزامي

150.0001/130/10

( 3) إقامة عدد -

) برامج  لعدد 

ة /طالب( 100

تترواح نسبهم

الدراسية  من 

%  85إلى % 65

.

رفع متوسط -

درجة نسبة 

الطلاب 

% 4) المتفوقين 

)
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تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدينالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات النوعية المبتكرة للأيتام ولأمهاتالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

ذفترة التنفي

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

ةالمساندةالأساسيإلىمن

قافلة الصيف

ابن30إقامة رحلة صيف لعدد 

بهدف تعرف الأبناء على مدن

المملكة وصقل شخصياتهم 

وتعليمهم العديد من المهارات

ة مثل الحياتية والخبرات التربوي

الاعتماد على النفس والعمل 

الجماعي وغيرها

400.000
مدعوم

15/65/7

(  30) مشاركة عدد -

ابن في رحلة 

(  15) الصيف لمدة 

.يوم 

تغيير السلوك -

وتطوير المهارات 

من خلال تقديم 

برنامج مهاري 

وتطويري 
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مبادرة شغف لزيارة -

ية الأماكن العلمية والثقاف

رحلات 4إقامة عدد -

ية  تثقيفية وزيارات علم

) ة /مستفيد100لعدد 

–مصانع الجبيل –إثراء 

(غيرها 

-10.0001/230/8

100) مشاركة عدد -

ة في/مستفيد( 

رحلات ( 4) عدد 

علمية وزيارات 

.تثقيفية 

(  5) مشاركة عدد -

م متطوع في تنظي

.الرحلات والزيارات 
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صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمعالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لإشراك الأيتام في البرامج والمنافسات العلمية والمحلية والإقليمية المبادرة

ديريةالميزانية التقأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ذفترة التنفي

مؤشرات الأداء
مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

العقل العبقري

طالب مستجد في50تدريب 

مهارات الحساب الذهني 

لثلاث مستويات

طوال العام50.000

طالب ( 50)تدريب عدد -

في مهارات الحساب 

.الذهني

(  3)تقديم عدد -

(  50)مستويات لعدد 

طالب مشارك في 

.البرنامج

طلاب ( 3)تأهيل عدد -

ليكونوا مدربين 

.برنامجللمبتدئين في ال

(  5)مشاركة عدد -

(  5)طلاب في عدد 

فعاليات عامة تقدم

في المنطقة لإبراز 

.المواهب المميزة

5) الحصول على عدد -

أرقام في منافسات( 

.عالمية 
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تأهيل طلاب لتمثيل 

الجمعية في المحافل 

الخارجية 

طلاب ليكونوا 3تأهيل 

تدائية مدربين للمستويات الاب

في البرنامج

منافسات 5المشاركة في 

دولية وتحقيق مراكز 

متقدمة
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تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدينالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات النوعية المبتكرة للأيتام ولأمهاتالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

دبلوم تمكين الأمهات

أرملة  25تخريج عدد

لوم للدفعة الثالثة  من الدب

350.0001/230/9

)  برنامج ( 2) تقديم عدد -

( )دبلوم أمهات الأيتام 

.ثة الدفعة الثانية والثال

أم في ( 35) تخريج عدد -

.ثة الدفعة الثانية والثال

أم من ( 12) تأهيل عدد -

ثة الدفعة الثانية والثال

.ليكن مدربات 

شراكة ( 2) عقد عدد -

ة لتقديم دورات تدريبي

في جمعيات الأيتام 

الأخرى من قبل الأمهات 
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متدربة من 12تأهيل عدد 

بات الخريجات ليصبحن  مدر

ية من خريجات الدفعة الثان

والدفعة الثالثة

التعاقد مع جهة متخصصة 

لتطوير منهج الدبلوم

2عقد شراكات لتقديم عدد 

تام دبلوم في الجمعيات الاي

الأخرى
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صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمعالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لإشراك الأيتام في البرامج والمنافسات العلمية والمحلية والإقليمية المبادرة

ديريةالميزانية التقأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
يذفترة التنف

مؤشرات الأداء
مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

أكاديمية الروبوت

طالب 25تدريب وتأهيل 

مستوى2مستجد لعدد 

طوال العام150.000

)تدريب وتأهيل عدد -

طالب في ( 25

مهارات الروبوت 

2) وآليه عملها لعدد 

.مستوى ( 

( 5) تدريب عدد -

طلاب في 

مة المستويات المتقد

( الثالث والرابع ) 

تكوين فريق بناء -

) للروبوت مكون من 

.طلاب ( 10

)  المشاركة في عدد -

فعاليات على ( 5

.مستوى المنطقة 
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طلاب 5تدريب وتأهيل 

من الدفعة الأولى لعدد

مستويات4

10تكوين فريق او رابطة ل

طلاب 

5المشاركة في عدد 

فعاليات على مستوى 

المنطقة
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صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمعالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لإشراك الأيتام في البرامج والمنافسات العلمية والمحلية والإقليمية المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

أكاديمية سبورت يارد 

الرياضية 

طالب لمهارات 30تدريب 

كرة القدم

600.00030/6

(  30) تدريب عدد -

طالب في مهارات 

.كرة القدم 

(  7) استقطاب عدد -

من أبناء الجمعية 

المشاركين في 

الأكاديمية للعب 

ية في الفئات السن

ية في الأندية الرياض

 .
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طلاب 7دخول عدد 

مية للأندية الرياضية الرس

4المشاركة في عدد 

معسكرات داخلية وخارجية



م2018الخطة التنفيذية للعام 

41

المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرتهالهدف الاستراتيجي

إعداد برامج تثقيفية وتوعوية للمستفيدين حول أهمية تمكين اليتيم وأسرتهالمبادرة

ديريةالميزانية التقأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء
مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

الصيانة المنزلية 

مستفيدة 30تدريب عدد 

في مهارات الصيانة 

المنزلية 

80.0001/715/8

)  تدريب عدد -

ة مستفيد( 30

في مهارات 

الصيانة 

) المنزلية 

( المسار العام 

) تأهيل عدد -

دة مستفي( 15

في المسار 

.المتقدم 

المساهمة -

في تأسيس 

(  3) عدد 

)مشاريع لعدد 

ت مستفيدا( 3

بالشراكة مع 

. داعم 
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مستفيدة في15تأهيل 

(  3)المسار المتقدم 

مسارات

مشاريع 3تأسيس عدد 

وتسويقها ولإطلاقها 

بالشراكة مع داعم
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الهدف 

الاستراتيجي
المساهمة في تحسين مستوى حياة اليتيم وأسرته

المبادرة

/  البرنامج 

المشروع
أنشطة التنفيذ

الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

500.0001/820/8ة/مستفيد30تحجيج عدد الحج

إقامة رحلة -

30) الحج لعدد 

مستفيد ( 

.ومستفيدة 

ن
جا

لل
وا

ج 
م

را
لب

ا

ي 
ع

ما
جت

لا
 ا

ث
ح

لب
ا

–
لا

ع
لإ

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

م 

–
ة 

ني
ق

لت
ا

–
ة

ند
سا

م
ال

ت 
ما

خد
ال

العمرة
رحلات عمرة 3تنفيذ عدد 

ة/مستفيد100لعدد 
طوال العام200.000

تنفيذ عدد 

رحلات عمرة ( 3)

(  100)لعدد 

.ة/مستفيد
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تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدينالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات النوعية المبتكرة للأيتام وأمهاتهمالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

ذفترة التنفي
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

البرامج الكشفية

مخيم كشفي خلال 2تنفيذ عدد 

طالب 60إجازة الربيع لعدد 

طوال العام150.000

مخيم ( 1) تنفيذ عدد -

(  60) كشفي لعدد 

طالب من طلاب المرحلة 

الابتدائية خلال إجازة 

الربيع

مخيمات ( 3) تنفيذ عدد -

(  100) كشفية لعدد 

.طالب 

( 15) مشاركة عدد -

طالب في برنامج إرشاد 

.المعتمرين 

طالب ( 15) مشاركة -

.في برنامج إرشاد الحجاج

تغيير سلوك ومهارات -

المشاركين في البرامج

.الكشفية 
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رحلات كشفية 3تنفيذ عدد 

طالب100لعدد 

المشاركة في برنامج إرشاد 

طالب 15المعتمرين بعدد 

دد المشاركة في برنامج الحجاج بع

طالب 15

برامج 2المشاركة في عدد 

كشفية عام على مستوى 

المملكة
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تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدينيالهدف الاستراتيج

إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات النوعية المبتكرة للأيتام وأمهاتهمالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية

ةالتقديري

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

ةاللقاءات الثقافي

500لقاء لعدد 24عقد 

في ( ذكور وإناث)طفل 

مجالات القيم ولأخلاق 

والترفيه

طوال العام100.000

طفل ( 500) لقاء لعدد ( 24) عقد عدد -

.في مجال القيم والأخلاق 

من تطور المستوى القيمي لدى الطفل-

.خلال سؤال الأم والباحثة الاجتماعية 

طالب ( 15) لقاء لعدد ( 12) عقد عدد -

من المرحلة المتوسطة عن الأخلاق 

.والمبادئ والرجولة 

لال تغير مستوى الطلاب السلوكي من خ-

.الملاحظة والتقييم 

طالبة ( 30) لقاء لعدد ( 12) عقد عدد -

لوك في المرحلة الثانوية في تطوير الس

.والقيم وغيرها 

تطوير مهارات وسلوكيات الطالبات -

.المشاركات في البرامج التثقيفية

أم في 200لقاء ات لعدد (  6) عقد عدد -

رات مجالات التربية والسلوك والاستشا

.القانونية 

جهات متخصصة ( 4) التعاقد مع عدد -

.ة لتقديم اللقاءات الثقافية لكل فئ
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15لقاء لعدد 12عقد 

طالب بالمرحلة 

المتوسطة عن القيم 

والأخلاق والمبادئ 

والمرجلة

30لقاء لعدد 12عقد 

ة طالبة بالمرحلة الثانوي

في السلوك والأخلاق 

والمبادئ 

لقاء ات (  6) عقد عدد 

أم في مجالات 200لعدد 

التربية والسلوك 

والاستشارات القانونية

خلال الفترة الصباحية



م2018الخطة التنفيذية للعام 

45

المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرتهالهدف الاستراتيجي

المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

ةالتقديري

ذفترة التنفي
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

يوم المرح

60رحلات لعدد 4إقامة عدد 

طفل دون سن الدراسة لمدينة

ل الألعاب اليابانية بالخبر مو

60.00020/130/6

) رحلات لعدد ( 4) إقامة عدد -

طفل دون سن الدراسة ( 60

الخبر لمدينة الألعاب اليابانية ب

مول

) رحلات لعدد ( 4) إقامة عدد -

طفل  من الصف الأول ( 250

دائي الابتدائي إلى الخامس الابت

.بمدينة الخبر مول

) رحلات لعدد ( 4) إقامة عدد -

طالب من الصف السادس ( 250

وي إلى الثالث الثانالإبتدائي

(سكاي زون)في مدينة الألعاب 

) رحلات لعدد ( 4) إقامة عدد -

طالب من المرحلة ( 250

جع المتوسطة والثانوية بالمنت

.البحري بالدمام

متطوعين ( 10) التعاقد مع عدد -

للمساهمة في تنظيم رحلات

.المرح 

ن
جا

لل
وا

ج 
م

را
لب

ا

ي 
ع

ما
جت

لا
 ا

ث
ح

لب
ا

–
م 

لا
ع

لإ
وا

ة 
م

عا
ال

ت 
قا

لا
ع

ال
–

ة 
ني

ق
لت

ا
–

ما
خد

ال
ت 

ة
ند

سا
م

ال

رحلات لعدد 4إقامة عدد 

طفل للصف الأول 250

الابتدائي إلى الخامس 

ول الابتدائي بمدينة الخبر م

250رحلات لعدد 4إقامة عدد 

طالب من الصف السادس 

وي الإبتدائي إلى الثالث الثان

(سكاي زون)في مدينة الألعاب 

250رحلات لعدد 4إقامة عدد 

طالب من المرحلة المتوسطة 

والثانوية بالمنتجع البحري
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صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمعالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لإشراك الأيتام في البرامج والمنافسات العلمية والمحلية والإقليمية المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

ةالتقديري

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

فريق التصوير

وير إقامة دورات تأهيلية في التص

ة /مستفيد20الاحترافي لعدد 

لمدة شهرين

150.00020/230/11

( 20)تأهيل عدد -

ة في /مستفيد

مهارات التصوير 

.الاحترافي 

ير تكوين فريق تصو-

من مستفيدي 

ومستفيدات 

الجمعية عددهم 

.شخص( 15)

( 9) إقامة عدد -

لقاءات تطويرية 

وير خاصة بفريق التص

.

مساهمة الفريق في-

(  2) توثيق عدد 

برنامج من برامج 

.الجمعية
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الشراكة مع جمعية وميض 

لتأسيس الفريق

لقاءات للفريق لتطوير ( 9)عقد

مهاراتهم والتعلم

برامج 6مساهمة وتوثيق عدد 

الجمعية
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الهدف 

الاستراتيجي
تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدين

إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات النوعية المبتكرة للأيتام وأمهاتهمالمبادرة

/ البرنامج 

المشروع
أنشطة التنفيذ

الميزانية 

التقديرية

ذفترة التنفي

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

كل شهر تطوع

250مشاركة عدد 

24مستفيد لعدد 

فعالية مختلفة 

طوال العام25.000

24) تنفيذ عدد 

فعالية ( 

فة تطوعية مختل

( 250) لعدد 

ة/مستفيد

ن
جا

لل
وا

ج 
م

را
لب

ا

ي 
ع

ما
جت

لا
 ا

ث
ح

لب
ا

–
لا

ع
لإ

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

–م 

ة 
ني

ق
لت

ا
–

ة
ند

سا
م

ال
ت 

ما
خد

ال

تأهيل خريجي 

ة المرحلة الثانوي

الباحثين عن 

الشراكة )العمل 

مع البنك 

(الأهلي

ابن من أبناء25تأهيل 

لسوق العمل 

387.000

مدعوم من 

البنك الأهلي

(  شراكة )

طوال العام

تأهيل 

(  30) عدد 

وق مستفيد لس

ة العمل بالشراك

مع البنك 

.الأهلي
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صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمعيالهدف الاستراتيج

إعداد خطة سنوية لإشراك الأيتام في البرامج والمنافسات العلمية والمحلية والإقليمية المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية

ةالتقديري

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

التوستماستر

ة /مستفيد( 20)تأهيل عدد 

في مهارات الحوار والإقناع 

من خلال حزمة برامج عددها 

برامج ( 5)

–القراءة –التوستماستر 

التفاوض –الاقناع -الحوار

80.00015/620/8

( 20) تأهيل عدد -

ة في مهارات /مستفيد

.الحوار والإقناع 

برامج ( 5) تقديم عدد -

وار تدريبية في مهارات الح

.والإقناع 

متميزين من ( 5)تأهيل --

الطلاب للمشاركة في 

رالتوستماستمسابقات 

وتحقيق مراكز متقدمة 

. في المشاركات 
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تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدينالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات النوعية المبتكرة للأيتام وأمهاتهمالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

برنامج أنا أستطيع 

لصعوبات التعلم 

برنامج ( 5)  تقديم عدد 

ت /طلاب10لعدد 
50.000

طوال العام 

الدراسي

برنامج لعدد ( 5) تقديم عدد -

طلاب وطالبات من ( 10) 

.فئة صعوبات التعلم 

العمل على دراسة علمية عن-

اصة أبرز  احتياجات الفئات الخ

. المشاركة في الجمعية 
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يات برنامج تأهيل الفت

في القيادة 

فتاة في20تأهيل عدد 

مهارات القيادة 

100.0001/1020/12

فتاة في مهارات 20تأهيل عدد 
.القيادة 

برامج في ( 3) تقديم عدد 
مهارات القيادة بالشراكة مع أحد 

.الجهات المتخصصة  برامج 3تقديم عدد 

في مهارات القيادة 
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تصميم مبادرات نوعية ومبتكرة في تمكين المستفيدينالهدف الاستراتيجي

إعداد خطة سنوية لتنفيذ المبادرات النوعية المبتكرة للأيتام وأمهاتهمالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

ةالتقديري

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

ة ملتقى واعد لطلاب المرحل

الابتدائية

طالب من طلاب 30تأهيل 

لى الصف الرابع الابتدائي إ

السادس الابتدائي في 

ية المهارات الحياتية والدراس

والتعلمية والترفيهية

150.000
1/330/7

) إقامة برنامج لعدد -

طالب من ( 30

ةالإبتدائيالمرحلة 

في المهارات 

مية الحياتية والتعلي

.والترفيهية 

تعديل السلوك -

والمهارات من خلال 

انة الملاحظة والاستب

وسؤال الأم في 

ن.المنزل 
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ملتقى رائد لإعداد القادة

طالب من 30تأهيل 

المرحلة المتوسطة في 

مهارات القيادة والمهارات 

الحياتية والعلمية 

150.0001/420/8

شاب ( 30)  تأهيل عدد 
من المرحلة المتوسطة 

.في مهارات القيادة 
برامج ( 3) تقديم عدد 

في مهارات القيادة 
بالشراكة مع أحد الجهات

.المتخصصة 
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرتهيالهدف الاستراتيج

المبادرة

ديريةالميزانية التقأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

لقاء المعايدة
لقاء معايدة ( 2)إقامة عدد 

ة/مستفيد( 200)لعدد 
50.0001/630/8
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حفلة النجاح

حفلة نجاح ( 1)إقامة عدد 

للطلاب وطالبات المرحلة 

مواصلة الابتدائية لتحفيزهم ب

نجاحاتهم

25.0001/530/5

يوم الإفطار 

الرمضاني 

لقاءات ( 3)إقامة عدد 

ات رمضانية للأبناء والفتي

(  150)وأمهاتهم لعدد 

ة/مستفيد

10.0001/630/8



م2018الخطة التنفيذية للعام 

52

المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرتهالهدف الاستراتيجي

المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

المخيم الربيعي

مخيم ربيعي2إقامة عدد 

أسرة بهدف 100لعدد 

الترويح عن النفس 

والتعارف والاستمتاع 

.بالأجواء البرية 

50.0001/630/8

مخيم 2إقامة عدد -

(  100) ربيعي لعدد 

أسرة من أسر الجمعية

.

)  الاستفادة من عدد -

متطوعين في ( 5

ل تنظيم البرنامج داخ

المخيم

ن
جا

لل
وا

ج 
م

را
لب

ا

ي 
ع

ما
جت

لا
 ا

ث
ح

لب
ا

–
م 

لا
ع

لإ
وا

ة 
م

عا
ال

ت 
قا

لا
ع

ال
–

ني
ق

لت
ا

–ة 

ة
ند

سا
م

ال
ت 

ما
خد

ال

مشروع جدارة لتأهيل

طالب وطالبة 30

للمرحلة الجامعية

طالب ( 30) تأهيل عدد 

ة وطالبة للمرحلة الجامعي

من خلال تأهيلهم في 

رات اللغة الإنجليزية والمها

از الحياتية ومهارات اجتي

ر اختبار القدرات والاختبا

التحصيلي

400.0001/630/8

( 4) إتمام عدد -

مستوى من 

مستويات اللغة 

الإنجليزية

)  الحصول على عدد -

مهارة حياتية( 20

الحصول على دورة -

اجتياز اختبار القدرات

والتحصيلي
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرتهالهدف الاستراتيجي

المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية

ةالتقديري

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

المخيم الربيعي

مخيم ربيعي2إقامة عدد 

أسرة بهدف 100لعدد 

الترويح عن النفس 

والتعارف والاستمتاع 

.بالأجواء البرية 

50.0001/630/8

مخيم ربيعي 2إقامة عدد -

أسرة من أسر ( 100) لعدد 

الجمعية 

( 5) الاستفادة من عدد -

متطوعين في تنظيم 

البرنامج داخل المخيم

ن
جا

لل
وا

ج 
م

را
لب

ا

ي 
ع

ما
جت

لا
 ا

ث
ح

لب
ا

–
م 

لا
ع

لإ
وا

ة 
م

عا
ال

ت 
قا

لا
ع

ال
–

ة 
ني

ق
لت

ا
–

ت
ما

خد
ال

ة
ند

سا
م

ال مشروع جدارة لتأهيل

طالب وطالبة 30

للمرحلة الجامعية

طالب ( 30) تأهيل عدد 

ة وطالبة للمرحلة الجامعي

من خلال تأهيلهم في 

رات اللغة الإنجليزية والمها

از الحياتية ومهارات اجتي

ر اختبار القدرات والاختبا

التحصيلي

400.0001/630/8

مستوى ( 4) إتمام عدد -

من مستويات اللغة 

الإنجليزية

(  20) الحصول على عدد -

مهارة حياتية

الحصول على دورة اجتياز -

لياختبار القدرات والتحصي

صناعة الإعلامي

إقامة برنامج متكامل 

( 25) لتأهيل عدد 

باب مستفيد من فئة الش

في المهارات الإعلامية 

الشاملة

250.000

مدعوم
1/630/8

مستفيد ( 25) تأهيل عدد -

من فئة الشباب في 

المهارات الإعلامية 

.الشاملة 
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرتهالهدف الاستراتيجي

المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية

ةالتقديري

يذفترة التنف

مؤشرات الأداء

يذمسؤولية التنف

إلىمن
الأساس

ية

المساند

ة

المنح التعليمية

التواصل مع 

الجامعات في 

المنطقة للحصول 

على منح تعليمية

( 15) لعدد 

ي ة من خريج/مستفيد

2.000.00المرحلة الثانية
0

مدعوم

طيلة العام 

الدراسي

( 15) قبول عدد -

ة في /مستفيد

الجامعات 

وانتظامهم في 

.الدراسة 

( 15) قبول عدد -

ة في /مستفيد

الكليات والمعاهد 

وانتظامهم في 

.الدراسة 

ن حصول المستفيدي-

مية على المنح التعلي

على معدل لا يقل 

( 5.0/ 3.5) عن 

ن
جا

لل
وا

ج 
م

را
لب

ي ا
ع

ما
جت

لا
 ا

ث
ح

لب
ا

–
م 

لا
ع

لإ
وا

ة 
م

عا
ال

ت 
قا

لا
ع

ال
–

ة 
ني

ق
لت

ا
–

ة
ند

سا
م

ال
ت 

ما
خد

ال

التواصل مع الكليات

التقنية والمعاهد 

للحصول على منح 

( 15) تعليمية لعدد 

ي ة من خريج/مستفيد

المرحلة الثانوية
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إدارة البحث والخدمة الاجتماعية
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التكامل الاستراتيجي مع كافة الأطراف ذات العلاقة+ المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

متابعة توفير التأمين الطبي لجميع الأيتام واليتيمات والأراملالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

توفير التأمين الطبي

(بالشراكة مع جميع كنف)

حصر بيانات الأيتام 

واليتيمات والأمهات

1,800,000

01/0130/6

توفير التأمين

الطبي لجميع 

المستفيدين 

والمستفيدات 

هم ممن تنطبق علي

نالشروط
دي

في
ست

م
ال

ت 
ما

خد

ف
كن

ة 
عي

م
ج إرسال البيانات إلى 

جمعية كنف
03/0731/12

استلام البطاقات من 

جمعية كنف

تسليم البطاقات 

للمستفيدين
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في مصاريف الزواج للأيتامالمبادرة

يريةالميزانية التقدأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء
مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

مساعدة الزواج

ول التقديم لطلب الخدمة وقب

من تنطبق عليه الشروط

طوال العام50,000
مساعدة جميع 

المتقدمين

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال

لية التنسيق مع الموارد الما

لتوفير الميزانية

إيداع المبالغ في حسابات

المستفيدين

إرسال رسائل
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في تأمين المستلزمات المدرسية للطلاب والطالباتالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية

ةالتقديري

فترة التنفيذ
مؤشرات 

الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

الحقيبة المدرسية

حصر الطلاب والطالبات

يمبمختلف مراحل التعل

281,100

01/0630/07
استكمال 

متطلبات 

المدرسة 

للطلاب 

والطالبات

200بواقع 

ريال للطلاب

ريال 300و 

للطالبات

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال

د التنسيق مع الموار

المالية لتوفير 

ةالميزانية المطلوب

إيداع المبالغ في 

نحسابات المستفيدي
22/0922/09

23/0923/09سرإرسال رسائل لإبلاغ الأ
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في توفير مستلزمات شهر رمضان الكريمالمبادرة

يريةالميزانية التقدأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

السلة الرمضانية

حصر الأسر  والأيتام

440,000

01/0401/04

توفير احتياجات 

جميع الأسر 

ع المستفيدة بواق

ريال للفرد200

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
 +

ة
م

عا
ال

ت 
قا

لا
ع

ال

03/0403/04دإرسال القائمة إلى الموار

اردتوفير الميزانية من المو

06/0506/05الإيداع في حساب الأسر

07/0507/05إبلاغ الأسر
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في تأمين الزكاة للأسرالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

زكاة الفطر

حصر الأسر الراغبة في 

الحصول على الخدمة

150,000

19/0513/06

استلام 

زكاة المستفيدين ل

الفطر المقدرة 

لهم

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
 +

ة
ري

دا
لإ

 ا
ن

و
ؤ

ش
ال

إبلاغ الموارد المالية 

لتأمين المبالغ 

والتسويق لها

14/0614/06

ا التعاقد مع مورد وتأمينه

لجهات التوزيع

إبلاغ المستفيدين

ديناستطلاع آراء المستفي

ععن نوع الأرز وآلية  التوزي
20/0620/06
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في مصاريف العيد للأيتام وأسرهمالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

كسوة عيد الفطر

حصر الأيتام واليتيمات

000,000

16/0

5
16/05

عيد توفير كسوة ال

لجميع 

المستفيدين بواقع

ريال لكل فرد200

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
 +

ة
م

عا
ال

ت 
قا

لا
ع

ال

إرسال القائمة للموارد 

المالية

17/0

5
17/05

توفير الميزانية

رالإيداع في حسابات الأس
09/0

6
09/06



م2018الخطة التنفيذية للعام 

62

المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

تأمين لحوم رمضان للأسرالمبادرة

ديريةالميزانية التقأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

توفير لحوم رمضان

إرسال رابط لجميع الأسر 

لى بتسجيل رغبة الحصول ع

اللحوم

50,000
ان توفير لحوم رمض

أسرة120لعدد 

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
ري

دا
لإ

 ا
ن

و
ؤ

ش
ال

 +
ة

رد
و

م
ال

ة 
ه

ج
ال

ل حصر الأسر الراغبة بالحصو

على اللحوم

إرسال القائمة للموارد 

المالية

توفير الميزانية

التنسيق مع المتعهد

إبلاغ الأسر

استطلاع رأي الأهالي
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

تأمين لحوم الأضاحي للأسرالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

توفير لحوم الأضاحي

إرسال رابط لجميع الأسر 

لى بتسجيل رغبة الحصول ع

اللحوم

50,000

10/0

7
10/07

توفير لحوم 

الأضاحي لعدد 

أسرة180

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
ري

دا
لإ

 ا
ن

و
ؤ

ش
ال

 +
ة

رد
و

م
ال

ة 
ه

ج
ال

ول حصر الأسر الراغبة بالحص

على اللحوم

14/0

7
14/07

إرسال القائمة للموارد 

المالية

15/0

7
15/07

توفير الميزانية

التنسيق مع المتعهد

إبلاغ الأسر
19/0

8
19/08

استطلاع رأي الأهالي
31/0

8
31/08
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في مصاريف ملابس فصل الشتاءالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

كسوة الشتاء

حصر الأيتام واليتيمات

330,000

21/1021/10

سداد احتياجات 

دين جميع المستفي

لكسوة الشتاء 

ريال 150بواقع 

ةلكل فرد
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال

إرسال القائمة للموارد 

المالية
22/1022/10

توفير الميزانية

30/1130/11الإيداع في الحسابات

01/1201/12إبلاغ الأسر
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في تأمين المسكن الآمن للأسرالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

ةالمساندةالأساسيإلىمن

إيجار المنازل

رفع الطلب للباحثة

طوال العام2,000,000

%  80تلبية طلبات 

من الأسرة في 

مساعدة الإيجار

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال

التحقق من البيانات

موافقة مدير الخدمة 

ير الإجتماعية واعتماد المد

العام

إصدار شيك للأسرة

إبلاغ الأسرة
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في تسجيل المستحقين من الأيتام وأسرهمالمبادرة

ديريةالميزانية التقأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

الزيارات الميدانية

تسجيل الأسر الجديدة

طوال العام000,000
تسجيل جميع 

المستحقين

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
ند

سا
م

ال
ت 

ما
خد

ال

تحديد المستحقين

الجدولة

التواصل للزيارة

قرار القبول
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في تأمين المسكن الآمن للأسرالمبادرة

ديريةالميزانية التقأنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

تأثيث المنازل

تسجيل الطلب

طوال العام150,000
تلبية احتياجات

الأسرة الجديدة

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ن
و

رد
و

م
ال

الرفع والمراجعة

الاعتماد

الصرف

إبلاغ الأسرة
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في تأمين المسكن الآمن للأسرالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

الأجهزة الكهربائية

رفع الطلب والتحقق

طوال العام400,000
توفير احتياجات

الأسر من الأجهزة

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
رِد

و
م

ال
ة 

ك
شر

ال

الاعتماد

إرسال الطلب للشركة

إبلاغ الأسرة بمراجعة 

الشركة
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المساهمة في تحسين حياة اليتيم واسرتهالهدف الاستراتيجي

المساهمة في تأمين المسكن الآمن للأسرالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

ةالأساسيإلىمن
المساند

ة

ترميم وصيانه المنازل

عير تس)رفع الطلب ويرفق 

(الإصلاح

طوال العام80,000
ت توفير احتياجا

الأسر من الأجهزة

ة
عي

ما
جت

لا
 ا

ة
م

خد
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال

التحقق والاعتماد

إيداع المبلغ 

إبلاغ الأسرة
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إدارة العلاقات العامة والإعلام
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التكامل الاستراتيجيين مع كافة الاطراف ذات العلاقةجيالهدف الاستراتي

تصميم دليل إجرائي لمنهجية عقد الشراكات المجتمعيةالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات 

الأداء

فيذمسؤولية التن

إلىمن
الأساس

ية

المسان

دة

دليل الشراكات

إعداد مسودة دليل 

عقد الشركات  

ريال7000

1/1/201

8

20/1/20

18

تصميم دليل 

شراكات 

م 
لا

ع
لا

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ت
كا

را
ش

ال
و

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
-

عرض المسودة على 

إدارة الجمعية 

لاعتمادها  

20/1/20

18

25/1/20

18

اعتماد الدليل 

وتصميمه

25/1/20

18

20/2/20

18

1/3/2018ادهطباعة الدليل واعتم
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التكامل الاستراتيجيين مع كافة الاطراف ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

إعداد دراسة للشراكات القائمة ووسائل تفعيلهاالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

دراسة الشركات القائمة

إعداد دراسة عن  

الشركات  القائمة 

ووسائل تفعيلها 

لايوجد

1/1/2018
30/1/201

8

تفعيل جميع

الشراكات 

القائمة

ت
كا

را
ش

ال
و

م 
لا

ع
لا

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة
عي

م
ج

ال
ت 

را
دا

 إ
ع

مي
ج

عرض الدراسة على إدارة 

الجمعية   
30/1/2018

10/2/201

8

تصميم خطة لتفعيل

الشراكات القائمة
10/2/2018

30/2/201

8

حفل الإفطار السنوييينتكريم الشركاء الفاعل
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التكامل الاستراتيجي مع كافة الاطراف ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

دراسة احتياجات الجمعية من الشراكات التكاملية مع الاطراف ذات العلاقةالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

دراسة الاحتياجات من 

الشراكات التكاملية

إعداد دراسة احتياجات 

الجمعية من الشركات  

لايوجد

1/1/201

8

20/1/20

18

اعداد دراسة  

لاحتياجات 

الجمعية من  

الشراكات 

التكاملية مع 

الأطراف ذات 

العلاقة 

ت
كا

را
ش

ال
و

م 
لا

ع
لا

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
عي

م
ج

ال
ت 

را
دا

 إ
ع

مي
ج عرض الدراسة على إدارة 

الجمعية لاعتمادها  

20/1/20

18

25/1/20

18

اعتماد المسودة 

وطباعتها 

25/1/20

18

28/1/20

18

اعداد خطة تسويقية 

لإقامة شراكات مع 

الجهات ذات العلاقة 

1/2/201

8

10/2/20

18
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التكامل الاستراتيجي مع كافة الاطراف ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

إعداد وتنفيذ خطة تسويقية لاستقطاب الشركاء الاستراتيجيينالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

كاتخطة تسويقية للشرا

اعداد خطة تسويقية 

لإقامة شراكات مع 

الجهات ذات العلاقة

ريال7000

1/2/201810/2/2018

12إقامة 

شراكة في 

مختلف 

المجالات  

ت
كا

را
ش

ال
و

م 
لا

ع
لا

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة عرض الخطة التسويقي

على إدارة الجمعية 

لاعتمادها  

10/2/201815/2/2018

قية تصميم الأدلة التسوي

للشراكات المستهدفة
15/2/201815/03/2018

ة عرض الأدلة التسويقي

على إدارة الجمعية 
15/3/201830/3/2018

30/3/201815/4/2018هااعتماد الأدلة وتصميم

البدء في تسويق 

الشراكات
15/4/201830/12/2018
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التكامل الاستراتيجي مع كافة الاطراف ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

إعداد وتنفيذ خطة تسويقية لاستقطاب الشركاء الاستراتيجيينالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

خطة تسويقية 

للشراكات

اعداد خطة تسويقية

لإقامة شراكات مع 

الجهات ذات العلاقة

ريال10000

1/2/201810/2/2018

اعداد دراسة  

لاحتياجات 

الجمعية من  

الشراكات 

التكاملية مع 

الأطراف ذات 

العلاقة 

ت
كا

را
ش

ال
و

م 
لا

ع
لا

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ية عرض الخطة التسويق

على إدارة الجمعية 

لاعتمادها  

10/2/201815/2/2018

تصميم الأدلة 

ات التسويقية للشراك

المستهدفة

15/2/2018
15/03/201

8

ية عرض الأدلة التسويق

على إدارة الجمعية 
15/3/201830/3/2018

اعتماد الأدلة 

وتصميمها
30/3/201815/4/2018

البدء في تسويق 

الشراكات
15/4/2018

30/12/201

8
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التكامل الاستراتيجي مع كافة الاطراف ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

تطوير آلية فاعلة لتكريم وتقدير الشركاء الاستراتيجيينالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

تقدير الشركاء

اعداد الية لتقييم 

اء الشركات وتكريم الشرك

الفاعلين

ريال10000

1/1/201810/2/2018

اعداد دراسة  

لاحتياجات 

الجمعية من  

الشراكات 

التكاملية مع 

الأطراف ذات 

العلاقة 

ت
كا

را
ش

ال
و

م 
لا

ع
لا

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

عرض الآلية على إدارة 

الجمعية لاعتمادها  
10/2/2018

15/2/201

8

هاتصميم الآلية وطباعت
15/2/201

8

15/03/201

8

حفل الإفطار السنويين تكريم الشركاء الفاعل
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التكامل الاستراتيجي مع كافة الاطراف ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

عقد شراكات لتفعيل اليوم العالمي لليتيم مع كافة الجهات ذات العلاقة  الهدف التفصيلي

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية

ةالتقديري

مؤشرات فترة التنفيذ

الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

يوم اليتيم العالمي

إعداد عرض بالمشروع

2
0

0
0

0
0

ل
يا

ر

1/1/201820/1/2018
 ي

لا
ا 

م
ل 

ع
فا

وت
م 

تي
لي

 ل
ي

م
ال

ع
ال

م 
و

لي
ن ا

جا
هر

م
ذ 

في
تن

ن 
ع

ل 
ق

1
0

م
قي

م
و

ن 
ط

وا
م

ف 
آل

م
لا

ع
لإ

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

ة
ند

سا
م

ال
ت 

ما
خد

ال
ة 

ار
إد

عرض المشروع على 

إدارة الجمعية 

لاعتماده

20/1/201830/1/2018

تصميم دليل 

تسويقي للمشروع
1/2/201810/2/2018

يذ التعاقد مع جهة لتنف

المشروع 
10/2/201815/2/2018

عقد شراكات مع 

مختلف الجهات ذات 

العلاقة 

10/2/201825/3/2018

05/04/201807/4/2018إقامة المشروع
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التكامل الاستراتيجي مع كافة الاطراف ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

.تكريم الداعمين والشركاء وتحقيق الانتشار واستمرارية دعم الداعمين للجمعية   الهدف التفصيلي

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

ةالتقديري

مؤشرات فترة التنفيذ

الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

الحفل السنوي لتكريم 
الداعمين وشركاء النجاح 

ة برعاية سمو أمير المنطق
الشرقية

إعداد عرض عن الحفل

100000

1/03/201818/3/2018

م 
عا

 ل
اء

ك
شر

ال
و

ن 
مي

ع
دا

ال
م 

ري
ك

ت
2

0
1

7
م 

ه
سا

ن 
م

م
م 

غ 
بل

م
 ب

ة
عي

م
ج

ال
م 

ع
بد

1
0

0
.0

0
0

ثر
ك

فأ
ل 

يا
ر

م
لا

ع
لإ

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

ة
ند

سا
م

ال
ت 

ما
خد

ال
ة 

ار
إد

عرض مسودة الحفل 

على إدارة الجمعية 

لاعتماده

18/3/201830/3/2018

ل   البدء في الإعداد للحف
1/4/201816/5/2018

إقامة الحفل السنوي في

موعده 
بالتنسيق مع إمارة الشرقية
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التكامل الاستراتيجي مع كافة الاطراف ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

.تعيين سفراء للجمعية للتعريف بالجمعية والتسويق لها  الهدف التفصيلي

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية

ةالتقديري

فترة التنفيذ
مؤشرات 

الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

سفراء بناء

ير تصميم دليل سف

بناء يوضح حقوق 

والتزامات ومهام 

السفير

لايوجد

1/6/201820/6/2018

لت
 ل

ير
ه

شا
م

ال
ن 

م
ء 

را
ف

س
ة 

لاث
 ث

ع 
م

ة 
ك

را
ش

ال
ف 

ري
ع

ة 
عي

م
ج

لل
ق 

وي
س

لت
وا

م
لا

ع
لإ

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

وضع قائمة بأسماء

الشخصيات 

المستهدفة 

20/6/201830/6/2018

عرض الدليل 

والقائمة على إدارة 

الجمعية لاعتمادها

1/7/201820/7/2018

البدء في تدشين

المشروع
8/8/201830/12/2018
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التكامل الاستراتيجي مع كافة الاطراف ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

 5151تسويق خدمة التبرع من خلال الرسائل النصية للرقم الموحد الهدف التفصيلي

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات 

الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

5151

وضع خطة لتسويق

  5151الرقم 

ريال350000

1/1/201820/1/2018

صي
لن

 ا
ل

ائ
س

لر
 ا

ل
لا

خ
ن 

م
ع 

بر
لت

ة ا
م

خد
ق 

وي
س

ت
ة 

S
M

S
 

ن  
كي

تر
ش

م
ال

د 
عد

ل 
ص

لي
(

4
0

.0
0

0
  )

ل 
لا

خ
ك 

تر
ش

م

ت
لا

صا
لات

 ا
ي

غل
ش

م
ع 

مي
ج

 ل
م

عا
ال

م
لا

ع
لإ

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

قية تقديم خطة تسوي

لإدارة الجمعية 

لاعتمادها

20/1/201830/1/2018

البدء في تسويق 

الخطة
1/2/201830/12/2018
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التكامل الاستراتيجي مع كافة الاطراف ذات العلاقةالهدف الاستراتيجي

انشاء استديو بناء الداخلي للإنتاج المرئي الهدف التفصيلي

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ
مؤشرات 

الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

استديو بناء

إعداد عرض عن  

الاستديو

ريال45000

1/1/201820/1/2018

 ا
ج

تا
لإن

 ل
اء

بن
و 

دي
ست

 ا
ت

زا
هي

ج
 ت

ن
مي

تأ
ي

رئ
م

ل

م
لا

ع
لإ

وا
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

عرض العرض على إدارة 

الجمعية لاعتماده
20/1/201830/1/2018

البدء في تنفيذ 

1/2/201830/2/2018الاستديو   
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إدارة تنمية الموارد المالية
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تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة الهدف الاستراتيجي

.تطوير قنوات التبرع الفردي المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 

المي

زانية 

التقد

يرية

ذفترة التنفي

مؤشرات الأداء

مسؤولية 

التنفيذ

إلىمن
الأس

اسية

المس

اندة

ملتقى العضوية

اصة تصميم وطباعة النماذج الخ

بالعضوية

1
5

,0
0

0
ل

يا
ر

1/1/201

م8

31/3/20

م18
انضمام عدد لا يقل عن

هـ منتسب /عضو120

للجمعية خلال العام 

ألف ريال 60بمبلغ 

إضافة إلى تجديد 

العضوية للأعضاء 

(  112) الحاليين 

ريال 500منتسب بمبلغ 

ةسنوياً 
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ة عمل زيارات تساهم في عملي

استقطاب

أعضاء جدد

31/3/20

م18

31/5/20

م18

طباعة بطاقات العضوية 

وتسليمها للأعضاء

1/1/201

م8

30/12/2

م018

,  ةأرشفة قائمة الأعضاء الحالي

وتحديث بياناتها

1/1/201

م8

30/12/2

م018
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.تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.إعداد خطة تطويرية لتحسين العوائد المالية من المشاريع الاستثمارية القائمة المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 

الميزان

ية 

التقدي

رية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

فيذمسؤولية التن

إلىمن
الأس

اسية

المسان

دة

وقـف بنـاء

(  الثالث ) 

لال استقطاب المتبرعين من خ
المراكز الإعلامية للجمعية

1/1/2018

م

30/7/201

م8

بعة تحقيق عائد مبلغ س
لال ملايين ريال نقداً خ

م2018السنة المالية 

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

زيارة الداعمين من رجال 
الأعمال والشركات والجهات 
المانحة للحصول على الدعم

1/8/2018

م

1/9/2018

م

ث حملة إعلامية للوقف الثال
ة من خلال المواقع الالكتروني

والقنوات التلفزيونية

1/9/2018

م

30/12/20

م18
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.إعداد خطة تسويقية فاعلة لاستقطاب الجهات المانحة و الراعية المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

يةالتقدير

فترة التنفيذ
مؤشرات 

الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

حفل بناء السادس 

للتفوق العلمي 

تسويق الحفل على الجهات 

المانحة والشركات لرعاية

2
0

,0
0

0
ل

يا
ر

1/9/2018

م

15/10/201

م8

تحقيق عائد

مبلغ مليون

ريال

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد

زيارة الداعمين من رجال الأعمال

والشركات والجهات المانحة 

للحصول على الدعم

15/10/201

م8

1/11/2018

م
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةيالهدف الاستراتيج

.تطوير قنوات التبرع الفردي المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

فترة التنفيذ

مؤشرات 

الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

كسوة يتيم

(العيد –الشتاء ) 

ي تصميم البروشور الإعلان

للمشروع
م22/5/2018

27/5/20

م18

تغطية 

المشروع 

بنسبة 

100  %

وبقيمة 

إجمالية 

ألف 250

ةريال
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد

ن
جا

لل
 ا

و
ج 

م
را

لب
 ا

ة
ار

إد

تسويق المشروع من خلال

المراكز الإعلامية
م27/7/2018

31/12/2

م018

اء إرسال رسائل نصية للأعض

و الكفلاء
م27/7/2018

31/12/2

م018

تسويق المشروع في 

مواقع التواصل الاجتماعي

(  للأفراد ) 

م27/7/2018
31/12/2

م018

التسويق على الجهات 

المانحة والشركات 
م27/7/2018

31/12/2

م018
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الهدف 

.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالاستراتيجي

.إعداد خطة تسويقية فاعلة لاستقطاب الجهات المانحة و الراعية المبادرة

/  البرنامج 

المشروع
ذأنشطة التنفي

ة الميزاني

ةالتقديري

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

إلىمن
الأساس

ية
المساندة

المخيم الربيعي

إعداد خطابات 

التسويق

وتصميم الكتيب 

التسويقي 

2/12/2018

م

9/12/2018

م
تغطية ميزانية 

المشروع والفئة 

المستهدفة في 

الوقت 

المحدد للمشروع 

والبالغة% 100بنسبة 

ألف ريال80

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد

ن
جا

لل
 ا

و
ج 

م
را

لب
 ا

ة
ار

إد

التسويق على 

الشركات لرعاية 

والمساهمة

9/12/2018

م

31/12/201

م8
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.فين تصميم مبادرات نوعية تتناسب مع احتياجات المستفيدين وتوجيهات المانحين المستهدالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 

الميزان

ية 

التقدي

رية

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

ذمسؤولية التنفي

ةالأساسيإلىمن
المساند

ة

بناء القدرات

قي تصميم الكتيب التسوي

للمشروع

21/1/201

م8

28/1/201

م8

تغطية المشروع 

%  100بنسبة 

وبقيمة إجمالية 

لمليون ونصف ريا

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

حة التسويق على الجهات المان

والشركات بالمراسلة

29/1/201

م8

29/3/201

م8

زيارة الداعمين من رجال الأعمال

والشركات والجهات المانحة 

للحصول على الدعم

21/1/201

م8

29/3/201

م8

دعوة الجهات المشاركة من 

ام الجمعيات المختصة بالأيت

بالمملكة 

25/2/201

م8

29/3/201

م8
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.إعداد خطة تسويقية فاعلة لاستقطاب الجهات المانحة و الراعية المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

يةالتقدير

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

المسكن الآمن

تصميم وطباعة بروشور 

إعلاني 

11/2/20

م18

18/2/20

م18

تغطية ميزانية

المشروع والفئة 

المستهدفة في

الوقت المحدد 

للمشروع بنسبة

2بمبلغ  %  100

ةمليون ريال
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد

زيارة رجال الأعمال والأعضاء 

الداعمين

15/4/20

م18

28/6/20

م18

زيارة الشركات والمؤسسات

الخاصة بالأجهزة المنزلية

15/4/20

م18

28/6/20

م18

مية التسويق بالمراكز الإعلا

و مواقع التواصل 

الاجتماعي 

25/2/20

م18

1/12/20

م18
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.تطوير قنوات التبرع الفردي المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

يةالتقدير

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

السلة الرمضانية

تصميم البروشور الإعلاني

للمشروع

1/4/2018

م

5/4/201

م8

تغطية ميزانية 

المشروع والفئة 

المستهدفة في 

الوقت المحدد 

للمشروع بنسبة

والبالغة % 100

ةألف ريال400
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد اء و إرسال رسائل نصية للأعض

الكفلاء

5/4/2018

م

29/4/20

م18

تسويق المشروع من خلال 

المراكز الإعلامية

5/4/2018

م

16/5/20

م18

ع تسويق المشروع في مواق

( راد للأف) التواصل الاجتماعي 

5/4/2018

م

16/5/20

م18

التسويق على الجهات 

المانحة والشركات 

1/4/2018

م

6/5/201

م8
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.تطوير قاعدة بيانات المتبرعين و المانحين المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

يةالتقدير

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

الحفل السنوي الرابع

(حفل الإفطار ) 

عم إعداد كتيب تسويقي لد

الحفل

1
5

,0
0

0
ل

يا
ر

10/4/201

م8

15/4/201

م8

تحقيق عائد

مليون  2مبلغ 

ريال من رعاية 

الحفل السنوي

2018الرابع لعام 

م

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد يات إعداد قائمة بأبرز الشخص

والجهات المانحة ورجال 

الأعمال

10/4/201

م8

15/4/201

م8

ام إحصائية بالداعمين للع

المالي 

م2017-2018

15/4/201

م8

19/4/201

م8

التسويق لرعاية الحفل 
19/4/201

م8

13/5/201

م8

دعوة الداعمين من 

الشركات ورجال الأعمال و 

المؤسسات المانحة

6/5/2018

م

17/5/201

م8
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.تطوير قاعدة بيانات المتبرعين و المانحين المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

يةالتقدير

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةالأساسيةإلىمن

زكاة المال 

ع تسويق المشروع في مواق

راد للأف) التواصل الاجتماعي 

 )

و المراكز الإعلامية 

1/1/2018

م

1/10/201

م8

د الحصول على إيرا

للمشروع من خلال

ي تسويقه بإجمال

خمسة ملايين  

م2018ريال للعام 

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

زيارة رجال الأعمال والأعضاء 

الداعمين

1/1/2018

م

1/10/201

م8

سيقإقامة حملة إعلانية  بالتن

مع إدارة العلاقات العامة و 

الإعلام 

16/5/201

م8

14/6/201

م8
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.تطوير قاعدة بيانات المتبرعين و المانحين المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

ريةالتقدي

فترة التنفيذ

مؤشرات 

الأداء

يذمسؤولية التنف

إلىمن
الأس

اسية
المساندة

زكاة الفطر

ني تصميم البروشور الإعلا

للمشروع

20/5/201

م8

24/5/201

م8

تغطية ميزانية 

المشروع والفئة 

المستهدفة في

الوقت المحدد 

للمشروع بنسبة

والبالغة % 100

ألف ريال200

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد

ل تسويق المشروع من خلا

المراكز الإعلامية

24/5/201

م8

14/6/201

م8

ضاء إرسال رسائل نصية للأع

و الكفلاء

24/5/201

م8

14/6/201

م8

تسويق المشروع في 

ي مواقع التواصل الاجتماع

24/5/201

م8

14/6/201

م8
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.تطوير قنوات التبرع الفردي المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

يةالتقدير

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

الحقيبة المدرسية

تصميم البروشور الإعلاني

للمشروع

1/7/2018

م

5/7/201

م8

ة تغطية ميزاني

ة المشروع والفئ

المستهدفة في

الوقت المحدد 

ة للمشروع بنسب

والبالغة % 100

ةألف ريال250
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد

تسويق المشروع من خلال 

المراكز الإعلامية

8/7/2018

م

30/8/20

م18

اء و إرسال رسائل نصية للأعض

الكفلاء

8/7/2018

م

30/8/20

م18

ع تسويق المشروع في مواق

راد للأف) التواصل الاجتماعي 

 )

8/7/2018

م

30/8/20

م18

التسويق على الجهات 

المانحة والشركات 

8/7/2018

م

30/8/20

م18
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.إعداد خطة تسويقية فاعلة لاستقطاب الجهات المانحة و الراعية المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

يةالتقدير

فترة التنفيذ

مؤشرات 

الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

رحلة العمرة

تسويق المشروع من خلال 

المراكز الإعلامية

1/1/2018

م

29/11/20

م18
ية تغطية ميزان

المشروع 

والفئة 

المستهدفة 

في الوقت 

المحدد 

للمشروع 

%  100بنسبة 

والبالغة  

ريال125,000

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد

التسويق على الجهات 

المانحة والشركات

1/1/2018

م

29/11/20

م18

زيارة رجال الأعمال والأعضاء 

الداعمين

1/1/2018

م

29/11/20

م18
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.إعداد خطة تسويقية فاعلة لاستقطاب الجهات المانحة و الراعية المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

يةالتقدير

فترة التنفيذ

مؤشرات الأداء

مسؤولية التنفيذ

المساندةةالأساسيإلىمن

رحلة الحج 

ني تصميم البروشور الإعلا

للمشروع

1/5/2018

م

6/5/2018

م

تغطية ميزانية 

المشروع والفئة 

المستهدفة في 

الوقت المحدد 

للمشروع بنسبة 

100%

ألف 400والبالغة  

ةريال
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد ل تسويق المشروع من خلا

المراكز الإعلامية

1/6/2018

م

9/8/2018

م

التسويق على الجهات 

المانحة والشركات

1/6/2018

م

9/8/2018

م

زيارة رجال الأعمال 

والأعضاء الداعمين

1/5/2018

م

9/8/2018

م



م2018الخطة التنفيذية للعام 

97

.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةيالهدف الاستراتيج

.تطوير قنوات التبرع الفردي المبادرة

ذأنشطة التنفيالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

ةالتقديري

فترة التنفيذ

مؤشرات 

الأداء

ذمسؤولية التنفي

إلىمن
الأساس

ية
المساندة

الأضاحي

تصميم البروشور 

الإعلاني للمشروع

1/7/2018

م

5/7/2018

م

ة تغطية ميزاني

ة المشروع والفئ

المستهدفة في

الوقت المحدد 

ة للمشروع بنسب

والبالغة % 100

ألف ريال150

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد

تسويق المشروع من 

خلال المراكز الإعلامية

5/7/2018

م

16/8/201

م8

إرسال رسائل نصية 

للأعضاء والكفلاء

5/7/2018

م

16/8/201

م8

تسويق المشروع في

مواقع التواصل 

الاجتماعي 

5/7/2018

م

16/8/201

م8
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.  تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامةالهدف الاستراتيجي

.إعداد خطة تسويقية فاعلة لاستقطاب الجهات المانحة و الراعية المبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية

ةالتقديري

فترة التنفيذ

مؤشرات 

الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

كفالة أسرة

تسويق المشروع من 

خلال المراكز الإعلامية

1/1/2018

م

31/12/20

م18

تغطية ميزانية

المشروع والفئة

المستهدفة في

الوقت المحدد 

ة للمشروع بنسب

حسب % 100

توفير الأسر

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

ة 
ار

إد

م
لا

ع
لإ

وا
ة  

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

ة 
ار

إد

ت
ما

خد
ال

و
ث 

ح
لب

 ا
ة

ار
إد

تسويق المشروع في 

مواقع التواصل 

الاجتماعي 

1/1/2018

م

31/12/20

م18
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إدارة الموارد البشرية
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تطوير نظم إدارية  وتقنية تحقق معايير التميز المؤسسيالهدف الاستراتيجي

نسبة التعاملات الالكترونية في الجمعيةمؤشر الأداء الرئيسي

.تنفيذ مبادرة التحول التقني في الجمعيةالمبادرة

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
ة الميزاني

يةالتقدير

فترة التنفيذ
خط 

أساس

مؤشرا

ت 

الأداء

ذمسؤولية التنفي

المساندةةالأساسيإلىمن

ع 
و

شر
م

(
ة

كن
مي

 )
ة

ني
و

تر
ك

لال
 ا

ت
لا

م
عا

لت
 ا

ى
ال

ل 
و

ح
لت

ل

تقييم نظام الكتروني

واحد على الأقل من 

ياً الأنظمة المستخدمة حال

في الجمعيات الأخرى 

(إنسان-حفر الباطن )

وضع معايير التقييم 

54,0001/130/01

ث  
ح

لب
ا

1
0

% ى 
خر

لأ
 ا

ت
لا

م
عا

لت
ا

5
%

ث 
ح

لب
ا

9
0

% ى
خر

لأ
 ا

ت
لا

م
عا

لت
ا

4
0

%

ة
ري

ش
لب

 ا
رد

وا
م

ال
ة 

ار
إد

ة
ود

ج
ال

ييموضع آلية لمتابعة الاجتماعات والتق

عقد ورش عمل مع الإدارات لتقييم النظام

زيارة جمعيتين على الأقل للتعرف على

الأنظمة المستخدمة

ها إعداد التقرير النهائي والتوصيات وعرض

في اجتماع اللجنة التنفيذية

ة التواصل مع جمعية حفر الباطن والشرك

المنفذة

اختيار نظام الكتروني 

متكامل يتوافق مع 

احتياجات الجمعية   

تةالتأكد من توافق عمليات الجودة للأتم

250000

01/0220/02

ة
ري

ش
لب

 ا
رد

وا
م

ال
ة 

ار
إد

ة
ود

ج
ال

21/0230/02نيإعداد ملف متطلبات النظام الالكترو

البحث عن شركة تقنية لعمل النظام او 

اختيار أحد الأنظمة الجاهزة 
01/0320/03

21/0330/03(ةمناقص)طلب عروض من شركات التقنية  

01/0420/04تقييم العروض المقدمة من الشركات 

21/0420/05اختيار النظام الأنسب  

01/06ويرالبدء بتطبيق النظام وإعداد خطة التط
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تطوير نظم إدارية  وتقنية تحقق معايير التميز المؤسسيالهدف الاستراتيجي

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 
التقديرية

ذفترة التنفي
خط 
أساس

مؤشرات 
الأداء

يذمسؤولية التنف

إلىمن
الأساس

ية
المساند

ة

ع 
و

شر
م

(
ير

و
ط

ت
 )

ة
ني

ق
لت

ة ا
ني

لب
ر ا

وي
ط

ت

الأجهزة

ب رفع تقرير بمواصفات أجهزة الحاس
الالي

75,000

20/130/1
من % 80

الأجهزة 
بمعالج 

أقل من 
i3

وذاكرة 
أقل من 

جيجا 4

جميع 
الأجهزة 

بمواصف
i5ات 

فأعلى 
8والرام 

جيجا 
كحد 
أدنى

ة
ري

ش
لب

 ا
رد

وا
م

ال
ة 

ار
إد

ة
لي

ما
ال

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

01/0205/02تحديد الاحتياج من التطوير

05/0230/02البحث عن داعم للمشروع

01/0310/03هزةتعميد شركة لتوريد وتركيب الأج

يلها تسليم الأجهزة للموظفين وتسج
في العهد

10/0315/03

بريد ربط الأجهزة بالشبكة المحلية و ال
الالكتروني

15/0317/03

الصيانة الدورية
والعلاجية

إعداد واعتماد خطة الصيانة الدورية

12,000

10/0120/01
نسبة 

الأعطال 
20%

تقليل 
نسبة 

الأعطال 
%5الى 

ة
ود

ج
ال ين على تنفيذ خطة الصيانة الدورية مرت

الأقل 
ديسمبريناير

20/1220/12رفع تقرير شامل لأعمال الصيانة 

ية الشبكة والسحاب

مع جميع  serverتفعيل إعدادات 
زة فتح واغلاق الأجه–تحديث )الأجهزة 

9,000(الانترنت-

01/0625/06

التحكم 
بنسبة

15%

التحكم 
الكامل 

ت بالانترن
بنسبة

100%

ة
ري

ش
لب

 ا
رد

وا
م

ال
ة 

ار
إد

ة
ري

ش
لب

 ا
رد

وا
م

ال
ة 

ار
إد

على التحكم الكامل باستخدام الانترنت
داخل الجمعية من خلال برنامج 

01/0720/07

ابي الاستفادة من خدمة التخزين السح
للبيانات

3,000
20/0720/08

الحماية 
إضافة الحماية لجميع الأجهزة 

والسيرفرات
5,00001/0220/02

من % 40
الأجهزة 

محمية

جميع 
الأجهزة 
محمية 
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تطوير نظم إدارية  وتقنية تحقق معايير التميز المؤسسيالهدف الاستراتيجي

نسبة التعاملات الالكترونية في الجمعيةمؤشر الأداء الرئيسي

تنفيذ مبادرة التحول التقني في الجمعيةالمبادرة

التعريف بالمبادرة

سـتفيدين أو تهدف هذا المبادرة الى تصميم تطبيق خاص بجمعية بنـاء يسـتهدف جميـع الفئـات ذات العلاقـة مـن م

عمـل علـى أعضاء أو جهات مانحة أو داعمين وشركاء للجمعية بحيث يتوافق هذا التطبيق مع جميع الأجهـزة التـي ت

ين بخـدماتهم ويعمل على تسويق المشاريع الخاصة بالجمعية اضافة الى تعريف المستفيد(  iosو  android)أنظمة 

.مع امكانية ربط هذا التطبيق مع النظام الالكتروني للبحث والكفالات لتحديث البيانات 

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

ذفترة التنفي
خط 

أساس
مؤشرات الأداء

فيذمسؤولية التن

إلىمن
الأس

اسية

المسان

دة

تصميم تطبيق بناء 

اعداد تصور عن التطبيق 

50,000

01/0610/06

لا يوجد
0%

وجود تطبيق 

الكتروني 

تفاعل 

مع المستفيدين

ةالتطبيق 
ري

ش
لب

 ا
رد

وا
م

ة ال
ود

ج
ال

–
ة 

م
عا

ال
ت 

قا
لا

ع
ال

10/0610/06ية رفع التصور الى ادارة الجمع

20/0620/07يق  طلب عروض تصميم التطب

ــــار  مناقشــــة العــــروض واختي
الأفضل

20/0730/07

مخاطبــة جهــة مانحــة لــدعم 
المشروع

01/0820/08

20/0920/09طبيقتعميد شركة لتصميم الت

ــل أ ــيم العم ــة وتقي ولًا المتابع
بأول

20/0930/12

ـــ ـــى المتج ـــق عل ر نشـــر التطبي
androidالخاصـــــة بأنظمـــــة  

iosو 
01/1009/10



م2018الخطة التنفيذية للعام 

103

تطوير نظم إدارية  وتقنية تحقق معايير التميز المؤسسيالهدف الاستراتيجي

نسبة التعاملات الالكترونية في الجمعيةمؤشر الأداء الرئيسي

تنفيذ مبادرة التحول التقني في الجمعيةالمبادرة

التعريف بالمبادرة

ديثـة والتوافـق تهدف هذه المبادرة الى استكمال تطوير الموقع الاكتروني للجمعية بما يتواكب مع التقنيـات الح

.رع  وجميع أجهزة الموبايل مع بوابة التب(   أجهزة كمبيوتر بجميع أنواعها ومتصفحاتها) مع جميع الأجهزة 

من خلال ادارة تنمية اضافة الى منصة خاصة بأعضاء الجمعية بحيث يتم تسجيل العضويات والتحكم ببيانات الأعضاء

بمواعيـد الموارد المالية على أن يتم مشاركة الملفات والتقارير بشـكل خـاص مـع الأعضـاء وكـذلك تـذكير الأعضـاء

.اضافة الى استطلاعات الآراء  لجميع الفئات ذات العلاقة بالجمعية , سداد الاشتراك 

أنشطة التنفيذالمشروع/ البرنامج 
الميزانية 

التقديرية

ذفترة التنفي
خط 

أساس
مؤشرات الأداء

فيذمسؤولية التن

إلىمن
الأس

اسية

المس

اندة

استكمال تطوير الموقع 

الالكتروني للجمعية

تحديـــــد متطلبـــــات تطـــــوير 
الموقع

50,000

01/0120/01

لا يوجد
0%

تفاعل 

مع المستفيدين

الموقع

الالكتروني

ة
ري

ش
لب

 ا
رد

وا
م

ال

ة 
م

عا
ال

ت 
قا

لا
ع

ال
-

ة
ود

ج
ال

رفــع المتطلبــات الــى الجهــة
المنفذة

21/0121/01

21/0130/02متابعة التطوير 

الحفل السنويي تدشين الموقع الالكترون

اعداد استطلاع رأي عـام عـن 
الموقع الجديد





13,215,071
17,788,914

24,144,201

41,897,425
48,379,777 45,244,264

الايرادات

م2017–2012الإيرادات السنوية خلال الفترة

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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م2018ملخص الموازنة التقديرية للعام 

م2017الفعليالبند

م2018الخطة لعام 

المجموعالمجموع1234

المصروفات 
التشغيلية

والعمومية

/ ن تكاليف العاملي
الموظفين

4,309,8181,225,9151,225,9151,225,9151,225,9154,903,659

6,908,659

1,398,447526,750526,750526,750526,7502,005,000يليهالتكاليف التشغ

الايرادات
32,854,6297,020,0257,020,0257,020,0257,020,02528,080,100ايرادات مقيده

42,040,100
12,389,6353,490,0003,490,0003,490,0003,490,00013,960,000ايرادات غير مقيده

المساعدات 
جالاسريه والبرام

-24,219,86352700255270025527002552700252108010021080100

ايرادات البرامج 
(برعايه)

-20,937,000



5

موازنة الإيرادات المالية 
م2018للعام 
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اسم البند 

م2018الموازنة التقديرية للايرادات  لعام -الباب الثاني  

الإدارة 

م2018التقديري   لعام التقديريفعلي  تقديري  

المجموع 4 3 2 2017201720181

ايرادات وتبرعات مقيده

5,000,0004,938,0135,000,0001,250,0001,250,0001,250,0001,250,0005,000,000زكاه

-ايرادات وتبرعات مقيده 

نقديه

9,000,0008,930,1379,000,0002,250,0002,250,0002,250,0002,250,0009,000,000كفالات ايتام

300,000101,2412,400,000600,000600,000600,000600,0002,400,000كفالة ارمله

مساعدات

600,0001,329,5192,016,000504,000504,000504,000504,0002,016,000دعم ايجار منازل

5,768,7063,000,0001,500,0001,500,000دعم شراء منازل

100,000510,00080,00020,00020,00020,00020,00080,000دعم ترميم منازل

200,000400,000150,00037,50037,50037,50037,500150,000دعم تأثيث منازل

15,00050,00012,50012,50012,50012,50050,000دعم فواتير خدمات

400,000400,000100,000100,000100,000100,000400,000دعم شراء اجهزه كهربائيه
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اسم البند 

م2018الموازنة التقديرية للايرادات  لعام -الباب الثاني  

الإدارة 

م2018التقديري   لعام التقديريفعلي  تقديري  

المجموع 4 3 2 2017201720181

ايرادات وتبرعات مقيده

برامج موسميه

400,000434,669445,200111,300111,300111,300111,300445,200كسوة العيد

250,00090,008293,300293,300293,300حقيبه مدرسيه

250,000288,403346,000346,000346,000كسوة الشتاء

400,000735,238445,200445,200445,200سله رمضانيه

50,00050,00050,000--لحوم رمضان

150,000229,700152,200152,200152,200لحوم الاضاحي

300,000388,100300,000300,000300,000مشروع الحج

125,000300,000200,00050,00050,00050,00050,000200,000مشروع العمره

430,500200,000200,000200,000هديه العيد

200,000336,718152,200152,200152,200زكاة فطر

55550,00012,50012,50012,50012,50050,000-اعانات زواج

حفل التفوق العلمي 

السادس
-445,000600,000600,000600,000
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اسم البند 

م2018الموازنة التقديرية للايرادات  لعام -الباب الثاني  

الإدارة 

م2018التقديري   لعام التقديريفعلي  تقديري  

المجموع 4 3 2 2017201720181

ايرادات وتبرعات مقيده

-تبرعات وهبات مقيده

عينيه

300,000555,938300,00075,00075,00075,00075,000300,000تبرع عيني

-تبرعات وهبات مقيده

المنح الحكومي

يز التم-المنح الحكومي 

المؤسسي
-300,000 300,000 300,000 

دعم -المنح الحكومي 

التشغيل 
---

-المنح الحكومي 

الدعم الاجتماعي
---

-المنح الحكومي 

الاستدامه الماليه
---

-المنح الحكومي 

البحوث والمؤازره
---

دعم -المنح الحكومي 

القطاع
500,000 255,923 -



م2018موازنة الإيرادات المالية للعام 
9

اسم البند 

م2018الموازنة التقديرية للايرادات  لعام -الباب الثاني  

الإدارة 

م2018التقديري   لعام التقديريفعلي  تقديري  

المجموع 4 3 2 2017201720181

ايرادات وتبرعات مقيده

رسوم برامج وانشطه 

مخصصه

 2,340,000 585,000 585,000 585,000 585,000- 2,077,150 1,000,000البرامج والانشطه

------ 150,000خدمة شهداء ابناء الواجب

 1,140,700-بناء القدرات

1,800,0001,834,000(كنف)تأمين طبي 

-برامج التدريب والتأهيل

اهالينا
1,000,000 1,038,402 

 850,000يدينتدريب وتأهيل المستف

------ 160,000رعايه تعليميه

----- 2,000,000 1,500,000الحفل السنوي

 150,000 37,500 37,500 37,500 37,500 150,000 296,009 150,000(ءرعاية بنا) الاسهم العشره 



م2018موازنة الإيرادات المالية للعام 
10

اسم البند 

م2018الموازنة التقديرية للايرادات  لعام -الباب الثاني  

الإدارة 

م2018التقديري   لعام التقديريفعلي  تقديري  

المجموع 4 3 2 2017201720181

ايرادات وتبرعات غير مقيده

-ه تبرعات وهبات غير مقيد

نقديه

 4,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 4,000,000 3,714,083 4,000,000تبرع عام

------ 459-بواقي الهلل

-------الاستقطاعات

------ 1,350,260 200,000ايرادات اخرى

خصم )تبرعات تخفيض التزام 

(ممنوح
150,000 285,101 150,000 37,500 37,500 37,500 37,500 150,000 

ايرادات غير مقيده

الاشتراكات

اشتراكات اعضاء مجلس 

الادارة
450,000 451,000 450,000 112,750 112,750 112,750 112,750 450,000 

 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 40,400 200,000اشتراكات اعضاء الجمعيه

 60,000 15,000 15,000 15,000 15,000 60,000-ملتقى العضويه

مساهمه اعضاء مجلس 

الادارة
600,000 564,100 600,000 150,000 150,000 150,000 150,000 600,000 



م2018موازنة الإيرادات المالية للعام 
11

اسم البند 

م2018الموازنة التقديرية للايرادات  لعام -الباب الثاني  

الإدارة 

م2018التقديري   لعام التقديريفعلي  تقديري  

المجموع 4 3 2 2017201720181

ايرادات دورات

 300,000 75,000 75,000 75,000 75,000 300,000 75,000 200,000ينتأهيل وتدريب الموظف

شراء تبرعات نقديه لبناء او

وقف

 7,000,000 1,750,000 1,750,000 1,750,000 1,750,000 7,000,000 4,586,021 7,000,000الوقف 

ريع اوقاف-ايرادات 

 1,200,000 300,000 300,000 300,000 300,000 1,200,000 1,323,211 1,200,000الوقف الاول-ريع اوقاف 

39,100,00045,244,26442,040,10010,635,5511,782,95010,481,0509,481,55039,380,100الاجمالي

 1,396,000 349,000 349,000 349,000 349,000 1,396,000--بناء القدرات

1,800,000450,000450,000450,000450,0001,800,000-1,800,000(كنف)تأمين طبي 

-ل برامج التدريب والتأهي

اهالينا
1,000,000 -1,300,000 325,000 325,000 325,000 325,000 1,300,000 
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موازنة النفقات 
م2018والمساعدات الأسرية 
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اسم البند

م 2018الموازنة  التقديرية للنفقات الأسرية لعام -الباب الثالث 

2018التقديري لعام  2,018 2,017 2,017

الاجمالي 4 3 2 1التقديريفعلي  تقديري  

4,200,0004,499,4855,040,0001,464,0001,464,0001,464,0001,425,0005,700,000نقدية-كفالات 

3,000,0002,468,3212,970,000807,000807,000807,000807,0003,228,000غذاء-كفالات 

900,000816,070990,000243,000243,000243,000243,000972,000كساء-كفالات 

2,400,0002,460,2542,400,000600,000600,000600,000600,0002,400,000كفالة ارملة

1,500,0002,154,5302,016,000504,000504,000504,000504,0002,016,000إيجار منازل

50,000603,96080,00020,00020,00020,00020,00080,000ترميم منازل

200,000434,837150,00037,50037,50037,50037,500150,000شراء اثاث 

400,000570,062400,000100,000100,000100,000100,000400,000أجهزة كهربائية

15,00022,87250,00012,50012,50012,50012,50050,000فواتير خدمات 

--650,000213,220(ميةتعلي)تأهيل وتدريب 

50,00057,50050,00012,50012,50012,50012,50050,000اعانة زواج 

حقيبة مدرسية  وزي 
مدرسي

250,000249,000293,300293,300293,300

445,200--445,200-400,000428,350445,200كسوة العيد

250,000319,200346,000346,000346,000كسوة الشتاء

445,200--445,200-400,000651,600445,200السلة الرمضانية 

800,0001,593,3231,700,000425,000425,000425,000425,0001,700,000ةبرامج وحفلات وأنشط

تدريب وتأهيل 
المستفيدين

1,000,000521,076

152,200--152,200-200,000351,447152,200زكاة فطر 



م2018موازنة النفقات والمساعدات الأسرية 
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اسم البند

م 2018الموازنة  التقديرية للنفقات الأسرية لعام -الباب الثالث 

2018التقديري لعام  2,018 2,017 2,017

الاجمالي 4 3 2 1التقديريفعلي  تقديري  

200,000--200,000-200,000362,307200,000هدية العيد 

300,000-300,000-300,000502,635300,000حج

125,000289,971200,000100,000100,000200,000عمرة 

150,000224,400152,200152,200152,200أضاحي

خدمة شهداء ابناء 
الواجب

150,000

50,000--50,000-127,50050,000-لحوم رمضان

400,135600,000600,000600,000-حفل التفوق

400,00015,419150,00037,50037,50037,50037,500150,000الاسر المنتجه

1,800,0001,840,100(كنف) تأمين طبي 

1,000,0001,339,9661,300,000325,000325,000325,000325,0001,300,000برنامج اهالينا

50,000597,107600,000150,000150,000150,000150,000600,000مواصلات

------100,000105,216نفقات أخرى

20,940,00024,219,86321,080,1004,738,0006,130,6006,083,5005,145,00021,980,100الاجمالي

البرامج والمبادرات 
(برعايات)

--19,637,000
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موازنة المصروفات 
م2018التشغيلية للعام 
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اسم البند 

م2018الموازنة التقديرية التشغيلية  لعام -الباب الاول  

فرع الدمامالمراكز الاعلاميهالإدارة 

م208التقديري   لعام م2018التقديري   لعام فعلي  م2018التقديري   لعام التقديريفعلي  تقديري  

المجموع 4 3 2 1المجموع 4 3 2 20171المجموع 4 3 2 2017201720181

الموظفين/ تكاليف العاملين 

النقديهالرواتب والاجور 

 117,600 29,400 29,400 29,400 29,400 181,180 3,109,285 777,321 777,321 777,321 777,321 3,436,885 3,089,819 2,804,900ة الرواتب والاجور الاساسي
بداية العمل بالفرع     

2018/7/1
105,000 105,000 210,000 

 43,500 10,875 10,875 10,875 10,875-- 474,445 118,611 118,611 118,611 118,611 517,945 440,573 448,313بدل السكن

 17,400 4,350 4,350 4,350 4,350 4,620 1,155 1,155 1,155 1,155 3,080 228,609 57,152 57,152 57,152 57,152 250,629 200,772 193,160بدل مواصلات

- 1,800 450 450 450 450 1,800 5,400 1,350 1,350 1,350 1,350 7,200 5,400-بدل اتصال

 26,100 6,525 6,525 6,525 6,525-- 253,900 63,475 63,475 63,475 63,475 280,000 280,000 223,459تأمينات اجتماعيه

مزايا وحوافز

- 180,000 45,000 45,000 45,000 45,000 180,000 157,561-الاجازات

- 7,000 1,750 1,750 1,750 1,750 7,000 6,913-تذاكر سفر

- 120,000 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 122,755 180,000التأمين الطبي

د تجدي-حكوميهمصاريف 
اقامات

3,000 3,000 750 750 750 750 3,000 -

-حكوميهمصاريف 
تأشيرات

1,000 1,000 250 250 250 250 1,000 -

نقل -حكوميهمصاريف 
كفالات

--

- 100,000 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 2,025 111,261تعويضات نهاية الخدمة



م2018موازنة المصروفات التشغيلية للعام 
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اسم البند 

م2018الموازنة التقديرية التشغيلية  لعام -الباب الاول  

فرع الدمامالمراكز الاعلاميهالإدارة 

م208التقديري   لعام م2018التقديري   لعام فعلي  م2018التقديري   لعام التقديريفعلي  تقديري  

المجموع 4 3 2 1المجموع 4 3 2 20171المجموع 4 3 2 2017201720181

يهالتكاليف التشغيل

المستهلكات

 2,000 500 500 500 500 755 23,000 5,750 5,750 5,750 5,750 25,000 23,257 25,000مستلزمات مكتبيه

 5,000 1,250 1,250 1,250 1,250 5,000 4,034وقود ومحروقات

مستلزمات انظمة 
المعلومات

--

 150 24,000 6,000 6,000 6,000 6,000 24,000 102,760 150,000مطبوعات

 5,000 1,250 1,250 1,250 1,250 3,902 12,000 3,000 3,000 3,000 3,000 17,000 15,950 30,000مواد تنظيف

----مستلزمات المطبخ

----مستهلكات اخرى

الصيانه والاصلاح

-صيانه وتحسينات 
المباني المستأجره

-14,200 15,000 3,750 3,750 3,750 3,750 15,000 
112,50

0 

-صيانه واصلاح 
السيارات

-958 1,700 425 425 425 425 1,700 -

- 700 175 175 175 175 700 410-قطع غيار

- 2,700 675 675 675 675 2,700 1,531-صيانه دوريه

- 10-اطارات

- 4,900 1,225 1,225 1,225 1,225 4,900 2,852-اجور صيانه

الاثاث-صيانه واصلاح 
المكتبي

---

الات -صيانه واصلاح 
ومعدات مكتبيه

---

اجهزة-صيانه واصلاح 
عرض

--

اجهزة -صيانه واصلاح 
الامن والحمايه

-1,715 2,000 500 500 500 500 2,000 -

اجهزة -صيانه واصلاح 
الحاسب الالي

---

اجهزة -صيانه واصلاح 
التدفئه والتبريد

-15,027 15,000 3,750 3,750 3,750 3,750 15,000 1,050 250 250 250 250 1,000 

-صيانه واصلاح 
اللوحات المعدنيه

-5,000 5,000 1,250 1,250 1,250 1,250 5,000 -
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اسم البند 

م2018الموازنة التقديرية التشغيلية  لعام -الباب الاول  

فرع الدمامالمراكز الاعلاميهالإدارة 

م208التقديري   لعام م2018التقديري   لعام فعلي  م2018التقديري   لعام التقديريفعلي  تقديري  

المجموع 4 3 2 1المجموع 4 3 2 20171المجموع 4 3 2 2017201720181

المنافع والخدمات 
والتأمين

 17,600 4,400 4,400 4,400 4,400 6,438 142,400 35,600 35,600 35,600 35,600 160,000 50,860 50,000الكهرباء

ف المياه ومصاريف الصر
الصحي

50,000 41,206 50,000 12,500 12,500 12,500 12,500 50,000 -

الهاتف والفاكس 
والانترنت

50,000 52,614 64,000 13,920 13,920 13,920 13,920 55,680 8,106 2,080 2,080 2,080 2,080 8,320 

 100 25 25 25 25 97 2,900 725 725 725 725 3,000 2,839 11,800البريد والبرقيات

- 25,000 6,250 6,250 6,250 6,250 25,000 26,188 25,000اراتسي-مصاريف التأمين

---اجور تحميل وتنزيل

 25,000 6,250 6,250 6,250 6,250 25,000 33,425 25,000مصاريف الضيافه

 270,000 67,500 67,500 67,500 67,500 330,322 570,000 142,500 142,500 142,500 142,500 840,000 515,537 620,000بمكات-ايجار ممتلكات 

تكاليف مهنيه 
واستشارات

---رسوم مهنيه

مصاريف استشارات 
قانونيه

--

مصاريف التدريب 
والتأهيل

30,000 19,946 30,000 7,500 7,500 7,500 7,500 30,000 -

--اخرى-تكاليف مهنيه 

غيلعقود الصيانه والتش

غيل عقود الصيانه والتش
نظافه-

-18,000 18,000 4,500 4,500 4,500 4,500 18,000 -

- 5,000 1,250 1,250 1,250 1,250 5,000 4,833-عقود صيانة المصاعد

عقود صيانة الات 
التصوير

---
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اسم البند 

م2018الموازنة التقديرية التشغيلية  لعام -الباب الاول  

فرع الدمامالمراكز الاعلاميهالإدارة 

م208التقديري   لعام م2018التقديري   لعام فعلي  م2018التقديري   لعام التقديريفعلي  تقديري  

المجموع 4 3 2 1المجموع 4 3 2 20171المجموع 4 3 2 2017201720181

اخرى-منافع وخدمات 

مصاريف اشتراكات 
وتصديقات

2,862 3,000 750 750 750 750 3,000 -

 3,000 750 750 750 750 2,780 3,000-مصاريف التراخيص

مصاريف الدعايه 
والاعلام

100,000 143,684 345,000 86,250 86,250 86,250 86,250 345,000 -

---دايامصاريف العينات واله

مصاريف غرامات 
ومخالفات

---

- 64,000 16,000 16,000 16,000 16,000 64,000 54,610 64,000لاتمصاريف بنكيه وعمو

- 250,000 62,500 62,500 62,500 62,500 250,000 242,970الحملات الاعلاميه

---خرىتكاليف تسويقيه ا

خرىتكاليف اتشغيليه ا

- 2,000 500 500 500 500 2,000 1,169-داخليه-سفريات عمل 

----دوليه-سفريات عمل 

----فائض النقديه/ عجز 

 5,708,265 5,191,893الاجمالي 
6,908,659 1,545,405 1,545,405 1,545,40

5 
1,545,40

5 
6,181,61

9 
652,160 107,760 107,760 107,760 107,760 431,040 

21,750 21,750 126,750 
126,750 297,000 

مبادرة بناء القدرات 
لين وتبادل الخبرات للعام

في جمعيات الايتام 
(3)بالمملكه 

-1,301,000 1,396,000 349,000 349,000 349,000 349,000 1,396,000 





 

 

 

 م 2017تقييم الأداء لمدير عام الجمعية أ. عبدالله بن راشد الخالدي لعام اً : رابع

 برج بيت الزامل المكان الرابعة و العشرون رقم الجلسة

 اليوم/التاريخ
 هـ                    1439/    04/  16الأحد  

 م     2017/  01/  03الموافق  
 م 5:15 الوقت

 

 

 م 2017تقييم الأداء لمدير عام الجمعية أ. عبدالله بن راشد الخالدي لعام عرض مدير عام الجمعية 

 

 

 

 ةالتوصي

........................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................

.............. ..........................................................................................................

 ........................................................................................................................
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........................................................................................................................ 

 







 

 

 

 الأستاذ / مساعد العبدالكريم -عرض طلب عضوية ) عامل ( , الأستاذ / بدر العبدالكريم  : خامساً

 برج بيت الزامل المكان الرابعة و العشرون رقم الجلسة

 اليوم/التاريخ
 هـ                    1439/    04/  16الأحد  

 م     2017/  01/  03الموافق  
 م 5:15 الوقت

 

 

الأستاذ / مساعد  -عرض طلب عضوية ) عامل ( , الأستاذ / بدر العبدالكريم عرض مدير عام الجمعية 

 العبدالكريم

 

 

 

 ةالتوصي
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........................................................................................................................ 

 







 

  ةـيـذاتـالرة ـيـسـال 
 

 المعلومات الشخصية
 العبدالكريمعبدالرحمن بن بدر بن محمد  ــمـــــالاسـ

                انـجـلـيـزي –عـربـي  ـاتــغــلـالـ رجل أعمال الــمـهـنـة
 الدمام مكان الميلاد م12/11/1979 تاريخ الميلاد

 

 وانـنـعـال
 31232الدمام    - 5777ب . العنوان البريدي  ص

  013- 8344635 : الـهـاتـف الـمـباشـر            013- 8337110: هـــاتف الـعـمل  
   0555888222  : الـــــــــــجــــــــــوال           013- 8332816: الفاكس المباشر 

 bader@isg.com.sa     :  الـبـريـد الإلـكـتـرونـي

 www.isg.com.sa  :رنت ـتـالموقع على الإن

 والـدورات  م ـيـلـعـتـال
 

            2016 بريطانيا  - Hult International Business Schoolماجستير تنفيذي في إدارة الأعمال من  (1

 .  2002 جامعة الملك فهد للبترول والمعادن -مالية و إقتصاد  بكالوريوس إدارة (2

 .  2004أرامكو السعودية   –إدارة المشاريعدورة  (3

 2003الرقابة الإدارية والمالية، غرفة الشرقية دورة في  (4

 .2007الأعمال ، جمعية البحرين للتدريب والتطوير بدورة في التميز  (5

 الـحـالـيـة  ةـيـلـمـعـرة الـبـخـال  
 

والحلول والأنظمة لقطاعات  الخدماتالرائدة في تقديم )  مدير الاستثمار وعضو مجلس ادارة شركة العبدالكريم القابضة (1

 ( . والقـياس والطاقة المتجددة والإتصالات والبنوكم النفط والغاز والبتروكيماويات والكهرباء والتـحك

 رئيس شركة الإستقلالية للخدمات التجارية والصناعية . (2

 ولوحات التحكم والتوزيع الكهربائية والمواد الكهربائية الصناعية  المتخصصة بتصنيع)  الأنظمة الصناعية ةمدير عام مجموع (3

و حوامل الكابلات وتجهيز عربات إختبار وقياس و أنظمة متنقلة للكهرباء  محولات الكهرباء منخفضة  الجهد و محطات فرعية 

كم و تصنيع أنظمة إنارة الشوارع بالطاقة صمامات التح وتصنيع التحكم وأنظمة تحليل الغازات والسوائل و مراقبة البيئة والإنبعاث

   (. الشمسية و وحدات إمدادات الطاقة المستمرة

أنـظـمـة حـلـول الـشـركـات  •أنـظـمـة الطاقة المتجددة   • في لمتخصصة)ا نائب رئيس أنظمة النيزك الهندسية العالمية (4

أنظمة الكهرباء  •نظمة المختبرات أ  •تقديم الخدمات الهندسية والإنشائية لمعامل البترول و المحطات الكهربائية   •وخـدمـاتــهــا 

 . إتـــــصـــــــــالات (  •والإنارة الصناعية 

 المشاركات الإجتماعية والخيرية   
 

 .  2003منذ اللجنة التجارية بغرفة الشرقية  عــضــو  (1

 .  2012-2010س مجلس شباب الأعمال ــيــب رئـائـن (2

 .  السعودي  نادي الإتفاقشرف عـضـو  (3
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 إطـــعـــام الـــخـــيـــريـــة .ة ـيـعـمـو جــضــع (7
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كونا التصور .. من مهد الإحتياج 
باسلوب السوق قدمنا الخياراتو ..

للمقر والاستثماركفاءة أعلى نحو 



تحليل الخيارات المتاحة العمل منهجية 

صناعة التوجهات  فريق العمل 
الوصول الى افضل نمط 

"جنى" تعريف 

تحليل النمط 

الاستثماري 

والتطويري

اختيارأفضل موقع 

مناسب 

المحتويات-منظومة العمل 





خدماتنا



شركاؤنا الدوليون 

عملاؤنا



فريق عمل المشروع

المشروعمدير–الضويانفهدأنس

"للاستثمارجنىشركة–التنفيذيالرئيس"

نوكالبمنعددفيعملهخلالمنالمتنوعةخبرتهاكتسبوالمعادن،للبترولفهدالملكجامعةمنالأعمالادارةماجستيردرجةيحمل

العقاراتويرلتطالأولىالشركةفيالأعمالوتطويروالمبيعاتالممتلكاتإدارةمديرآخرهاكانالعقاريالتطويرشركاتوالاستثمارية

مجلسعضويةبيحظىو,المعتمدينللمقيميينالسعوديةالهيئةوالماليةالسوقهيئةشهاداتمنهامهنيةشهاداتعدةعلىحاصل,القابضة
.الدوليةوالمحليةالشركاتمنلعدداستشاريةوادوارالتنفيذيةواللجانالإدارة
.والمرافقممتلكاتالإدار,الاستشاريةالعقاريةالخدماتوالمتخصصةالعقاريةالدراسات,العقاريالتقييم:مجالفيعمليةبخبرةيتمتع

مبروكأحمد
"دراساتوعقاريةاستشارات–أولمحلل"

رمصفياستشاريةمراكزوخبرةبيوتعدةفيعملالقاهرةجامعةمناقتصادتخصص–البكالوريوسدرجةيحمل

بقدرتهأحمدتميزي،عقاريةالغيروالعقاريةالاقتصاديةالدراساتوالماليالتحليلمجالفيباهرةبخبرةيتمتعووالسعودية

.التحليليالفنيالعمقالىبالإضافةالدوليةالممارساتوالتجارببأفضلالمامهوالبحثية
أسيست–الماليةوالنمذجةالتحليل-الجدوىدراسات–العقاريةوالمتخصصةالدراسات:مجالفيعمليةبخبرةيتمتع

وتمويلهاماليا  المشاريع

المشروعمستشار–العباسيفتحي

"ومقاولاتعقارياستشاري"

18رئيس تنفيذي لشركة مقاولات وعقارات منذ , 2009كلية كامبردج الدولية بلندن MBAيحمل درجة ماجستير ادارة اعمال دولية 

ثر من مائة حاصل على اك, مستشار اداري وعقاري قدم العديد من الاستشارات والدراسات للشركات والجهات والعوائل الخليجية, سنة 

ادار العديد من المحافظ الاستثمارية العقارية الضخمة , شهادة تدريبية في مجالات الادارة والقيادة والعقار والاستثمار
المشاريع تأسيس–المقاولات وإدارة المشاريع–دراسات الجدوى –الدراسات المتخصصة و العقارية : يتمتع بخبرة عملية في مجال 

.  ماليا  واداريا  



منهجية العمل 



ملفات المجلس الوقفي •

معلومات الموقع الحالي•

الاستبيان الذي قام بالمشاركة به  اعضاء مجالس الادارة والمستشارين للجمعية •

الميزانية المحددة•

التوجهات العامة و المساحات المكتبية المطلوبة حسب تقرير المكتب الهندسي•

الملفات المستلمة من الجمعية 



:الحاجة للمقر

(.مقر لإدارة الجمعية)العمليات إدارة •

(.دورات ورعاية للأيتام)تقديم الدعم للمستفيدين •

.استقبال الرعاة والممولين•

.للجمعية ويحقق الاستدامةجانب استثماري يقدم عائد •

المدة المتاحة للانتقال 

(سنتين حتى انتهاء مهلة المبنى الحالي)•

الرئيسيةالمعطيات 



ة مركز تكلفمركز ربحية

التي (غير الماليةالمالية و )المنافعتتمحور منهجية التكلفة و المنفعة في تعزيز •
من أجل تملك تتحصل عليها الجمعية مقابل  المبالغ و التكاليف التي تدفعها
..أصول أو الاستحواذ على مباني او الاستثمار في فرص جديدة 

حب و هذه المنهجية تمثل رأي المستثمر الحصيف و المدير الواعي و صا•
..رمالية القرار المدرك لحيثيات السوق و العوائد الاستثمارية المالية والغي

Enhancing 

VALUE

عظيم المنافعتنحو 

+

$

المنهجية

%



:صناعة التوجهات وتتمثل في العملية التالية: الخطوة الأولى•

رصد المحددات الاقتصادية من خلال الاطلاع على الوضع الاقتصادي العام و صناعة 1.

توجه آمن للاستثمار

صحاب المصلحة يليها تحليل العناصر المتعلقة ببيئة الجمعية من خلال استبيان يشارك فيه أ2.

ومجالس الادارة  

.تحديد النمط الاستثماري والتطويري المتناسب مع النقطة الأولى: الخطوة الثانية •

مواقع و حصر المنافع ونقاط الجوهريةوالتكاليف والعوائد 4تحليل أفضل : الخطوة الثالثة •

واختيار الأفضل 

التوصيات •

خطوات العمل 



الوضع الاقتصادي والرؤية الداخلية–صناعة التوجهات 

2



ي تحليل بيئة الاقتصاد الكل
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 من اكبر الاقتصادات على المستو ▪
ً
ى العاالمي يعد الاقتصاد السعودي واحدا

ماااااو مااااان حيااااالم الناااااات  المحلاااااي اقجماااااالاي ن ولكااااان  اااااجل الاقتصااااااد معااااادلات ن
 بتراجع أساعار الانفع عالميا

ً
ن حيالم يعتماد سلبية في السنوات الأخيرة متأثرا

ً
ا

.الاقتصاد السعودي بشكل كبير على اقيرادات النفطية

دي فااي يوضااه هااذا القساال ماان الدراسااة  الميةاارات الكليااة للاقتصاااد السااعو ▪
 لةشااارة الحساااابات القومياااة الصاااادرة عااان الهيئاااة ال2016عاااا  

ً
عاماااة   طبقاااا

.للإحصاء

  معااااادل نماااااو 2016 ااااجل الناااااات  المحلااااي اقجماااااالاي بالأسااااعار الجارياااااة لعااااا  ▪
تريلياااوي رياااال ساااعودي مقارناااة 2.39ن حيااالم بلاااغ الناااات  % 1.86سااالقي قااادره 

. 2015تريليوي ريال في عا  2.44بنحو 

 قااادره 2016 ااجل الناااات  المحلاااي اقجمااالاي للقطااااع النفطاااي لعااا  ▪
ً
  انكماةاااا

650ملياار رياال مقارناة بنحاو 586ن حيلم بلغ نات  القطااع النفطاي % 9.75
. 2015مليار ريال في عا  

مليااااااار ريااااااال 564  نحااااااو 2016بلااااااغ تجاااااال نااااااات  القطاااااااع الحكااااااومي فااااااي عااااااا  ▪
 يُقدر با 

ً
 بذلك نموا

ً
. 2015مقارنة بعا  % 1.76محققا

ماااااان  جمااااااالاي النااااااات  المحلااااااي اقجماااااااالاي % 24ساااااااهل القطاااااااع النفطااااااي بنحااااااو ▪
 مسااااهمة ناااات  القطااااع2016بالأساااعار الجارياااة لعاااا  

ً
 ن وهاااي تعاااادل تقريباااا

.الحكومي في  جمالاي النات  المحلي

2012 2013 2014 2015 2016

(م2016-2012)الناتج المحلي الإجمالي (: 1)الشكل رقم 

ن بينمااااا % 51بلغااااا مساااااهة القطاااااع الجاااااص فااااي النااااات  المحلااااي اقجمااااالاي نحااااو ▪
%.1 جلا مساهمة رسو  اقستيراد نحو 

مقارنة بعا  %  7.7  بنحو 2016تراجع الطلب الكلي في السوق المحلي في عا  ▪
تريليوي 2.4تريليوي ريال  لاى نحو 2.6 نحيلم انخفض الطلب من نحو 2015
ريال 



 بنحاو ▪
ً
فاي % 10.48 جلا الصادرات السعودية السلعية والجدمية تراجعاا

ملياااار 817.54 ن وذلاااك نتيلااااة لانخفااااا تجااال الصاااادرات مااان 2016عاااا  
. 2016مليار في عا  731.9   لاى 2015ريال  في عا  

المكاااررة انخفضاااا قيماااة الصاااادرات النفطياااة الساااعودية بماااا فيهاااا المنتلااااات▪
وذلاك لتادني أساعار الانفع % 12.12  بةسابة 2016والغاز الطبيعي في عا  

 
ً
.عالميا

مليااار ريااال فااي عااا  189.9تراجعااا قيمااة صااادرات الساالع غياار النفطيااة ماان ▪
 قاادره 2016مليااار ريااال فااي عااا  169.5   لاااى 2015

ً
  و ااجلا بااذلك نكماةااا

10.71.%

 بةسابة ▪
ً
فاي عااا  % 23.42 اجلا قيماة الاواردات السالعية والجدميااة تراجعاا

ملياااااار رياااااال  لااااااى 950.8  حيااااالم انخفضاااااا مااااان 2015  مقارناااااة بعاااااا  2016
.مليار ريال728.1

ساااانة الأسااااا  )  2016فااااي عااااا  % 3.4ارتفااااع ميةاااار تكلفااااة المعيشااااة بةساااابة ▪
 طفيفاا(2007=

ً
 بةسااابة ن كمااا  ااجل مكماااج النااات  المحلااي اقجماااالاي ارتفاعااا

ً
ا

. 2015مقارنة بعا  % 0.99

مكونات الصادرات السعودية( : 2)الشكل رقم  

Export of 
services

Non-oil 
commodity 

exports 

Oil Exports

732 
Billion

0

1

2

3

4

5

6

7

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

الرقم القياسي لأسعار المستهلكين( 3)الشكل رقم 

CPI Inflation rate
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اـنيااااااة الساااااانة الماليااااااة الحاليااااااة ▪ 230  حوالااااااي 2017يتوقااااااع أي يبلااااااغ زجااااااز مي
8.12%مااااان  جمالاااااي الناتااااا  المحلاااااي مقابااااال 9.8%ملياااااار رياااااال أي ماااااا يعاااااادل 

  وهااااااو ماييكااااااد أي السياساااااااة 2016مااااااان الناتااااااا  المحلاااااااي الجمالااااااي فااااااي عاااااااا  
سااطة الماادىالمالياة فاي المملكاة فااي طريقهااا الصحيااح لتحقيااق أهدافهااا متو 

اـنياااة فااي الوقااا نفسااه فااإي العجااز المتوقااع أعلااا  مااان العجاااز المقااادر فاااي▪ المي
عاااان المقاااادر فااااي 1%حيااااالم زاد  جمالااااي الاياااارادات بةساااابة (ملياااااار رياااااال198)

اـنيااة بةس اـنياة وزاد  جمالاي المصروفاات عان المقاادر فااي المي .4%اابة المي

ملياااار رياااال 696  نحاااو 2017وماان المتوقااع أي يبلاااغ  جمالاااي الايااارادات عاااا  ▪
مقارنااااااة بالعااااااا  السااااااابق وذلااااااك نتيلاااااااة لارتفاااااااع34%بةساااااابة ارتفاااااااع بلغااااااا 

فااااااااي الاياااااااارادات 32%أسااااااااعار النفااااااااع التااااااااي أسااااااااهما بنمااااااااو نساااااااا ته حوالااااااااي 
حياااااااة النفطياااااااة خااااااالل الفتااااااارة نفساااااااهان وتطبياااااااق عااااااادد مااااااان الاجاااااااراءات الاص 

ن وماااااااان المتوقااااااااع أي يحقااااااااق 38%لزيااااااااادة الاياااااااارادات غياااااااار النفطيااااااااة بةساااااااابة 
اـنياة1% جمالاي الايارادات زياادة قدرهاا  .عان المقادر فاي المي

ملياااااااار رياااااااال بةسااااااابة 97  حوالاااااااي 2017يتوقاااااااع أي تسااااااالال الضرائاااااااب لعاااااااا  ▪
مقارنااااااااة بالعااااااااا  السااااااااابقن وماااااااان المتوقااااااااع أي تنخفااااااااض 19%ارتفاااااااااع بلغااااااااا 

اـنياة بةسابة  .%الضرائاب عان المقادر فاي المي

ملياااااااااار رياااااااااال 599  نحاااااااااو 2017يتوقاااااااااع أي تبلاااااااااغ الايااااااااارادات الاخااااااااارى لعاااااااااا  ▪
ةسااابة ارتفاااا37%بارتفاااع نساا ته  ع قدرهاااا مقارنااة بالفعلاااي للعاااا  الساااابق وـ

اـنيااااة%7.4 النفقاااااات ومااان المتوقاااااع أي يبلااااغ  جمالااااايمقارنااااة بالمقااااادر فاااااي المي
 36ً%ملياااار رياااال أي ماااا يعاااادل 926  نحااااو 2017الحكوميااااة للعااااا  الحالااااي 

اـنياة المقادرة بن 4%حاو مان الناتا  المحلاي الاجمالاين متلاااوزا بذلاك المي

(م2017-2010)إيرادات المملكة ( : 4)الشكل رقم 

 29المرتبة لاىالمملكةتراجعا▪
ً
4لكبذمفتقدةالدوليةالتنافسيةتقريرفيعالميا

 25المرتبةفيكاناحيلممراكز
ً
الاقتصادبيئةلتدهور وذلك 2015عا فيعالميا

 النفعأسعارتراجععنالنات الكلي
ً
.عالميا

 24المرتبةالمملكةاحتلا▪
ً
31ةالمرتبأحتلابينمانالميسساتجودةحيلممنعالميا

 
ً
الاقتصادبيئةحيلممن68المرتبة لاىوتراجعاالتحتيةنالبةيةجودةحيلممنعالميا
.الكلي

ي تحليل بيئة الاقتصاد الكل



الاست ياي

ستثمار تم تصميم استبيان لمعرفة الامال المتوقعة من المقر الجديد والا

ة و الذي تسعى له الجمعية و تم تمرير الاستبيان على مجلس الإدار
.المجلس الوقفي وإدارة الجمعية 



الاستبيان

حصر المناطق التي تخدم أصحاب المصلحة بشكل: هدف السؤال •

ضمن رئيسي و تبين ان القرب من المستفيدين له أهمية و التواجد
والخبر عموما  –العقربية –نطاق  الظهران 



موا في  هدف السؤال معرفة اذا كان الاحتياج الحالي للمساحات المكتبية سيشهد ن•

ها السنوات القادمة و يتطلب تواجد مساحات من الممكن تجهيزها او عدم تأجير
للغير لاحقا

الاستبيان



الس هدف السؤال الاسترشاد بأهم الخصائص المتعلقة بالموقع و  التي تهم مج•
الإدارة والتي تحقق نجاح الجمعية و سهولة الوصول لها 

الاستبيان



ارة هدف السؤال تحديد مؤشرات نجاح الاستثمار حسب رؤية مجلس الإد•
وتظهر النتيجة رغبتهم في مبنى ذو كفاءة عالية و دخل جيد 

الاستبيان



تحديد النمط الاستثماري



، مع الأخذ بعين الاعتبار(2م936)وفقا  للاحتياج المساحي المقدر من قبل المكتب الهندسي للمقر هو 

يرية الصافية كمساحات اضافية للتوسع المستقبلي فإن المساحة المناسبة للمسطحات التأج% 20زيادة 

1400متر مربع وبذلك يكون مسطحات البناء للدور الواحد على الأقل  1125للدور الواحد تماثل 

متر للدور الواحد في 700ونكتفي ب , متر مربع للدور في حال اقتصر المكتب على دور واحد فقط 

حال تم توزيع المكاتب على دورين

:من المساحة الخاصة بالارض كمبنى % 60وباعتبار ان التنظيم البلدي يرخص  

":المقر طابق واحد"الخيار الأول •
2م2330مساحة الأرض يجب أن تكون بحد أدنى –

للطابق2م%1400 = 60× 2330–

":المقر طابقين"الخيار الثاني •
2م1166مساحة الأرض يجب ان تكون بحد ادنى –

م للطابق%700 =60× 1166–

ى فسيتم ونظرا لكون مساحات الأراضي تختلف بحسب  بالمخططات المطورة ولاتلبي المساحة المثل
.متر مربع 1600تقدير معدل 

المساحة المقدرة للموقع



الاستحواذ على المقر الحالي وتطويره -أ

الاستحواذ على مبنى جاهز وفق المتطلبات المحددة -ب

الانتقال إلى مقر جديد  حددة وفق المتطلبات الم( مكتب )-ج
بعقد إيجار طويل نسبيا  

الاستحواذ على ارض وتطويرها وفق المتطلبات المح ددة-د

:البدائل المتاحة



:البدائل المتاحة

الاستحواذ على المقر الحالي وتطويره

ة والعائد وبعد دراسة الموقع الحالي فسيكون تكلفة الاستحواذ والتطوير عالي

متدني حسب ما سيشير له التقرير لاحقا

الاستحواذ على مبنى جاهز وفق المتطلبات المحددة

ق النظر وبعد دراسة الخيارات المطروحة في السوق فهناك خيارات كثيرة تستح

الكامل لا سيما مع شح السيولة في السوق  الا ان هذا الخيار سيتطلب التمويل

لشراء المبنى من الان  
بيا  وفق المتطلبات المحددة بعقد إيجار طويل نس( مكتب )الانتقال إلى مقر جديد 

الاستثمار تم رفض الخيار من الإدارة كون الجمعية تسعى للتملك و لتطوير المنافع من

الاستحواذ على ارض وتطويرها وفق المتطلبات المحددة

اهزا  يعتبر هذا الخيار طويل الأمد حيث سيتطلب الانتظار سنتين حتى يكون ج

خصصة الا انه ومتعلق بظروف تعاقدية مع مقاولين و استشاريين تتطلب المتابعة المت

ة ويسمح الأفضل من حيث مرونة الدفعات والتدفقات المالية والاعلى عائدا  للجمعي

, بالتصميم الذي يخدم المعارض وخدمات الجمعية والمرونة المستقبلية



ة منخفضة تشير المؤشرات والتقارير الاقتصادية ان القوة الشرائي•

.و ان النشاط التجاري يعاني من ضعف المبيعات

ية في تشير الدرسات الى انخفاض الاشغال في المباني المكتب•

.المنطقة الشرقية نظرا  للوفرة

تثمرة التجارب الحالية للجمعيات تؤكد أهمية جاذبية المواقع المس•

تخدام و أهمية رشاقة الاستثمار وكون الأصول قابلة لتحويل الاس

.ا  لتتوائم مع أي تغيرات ولتسهل التسييل او البيع لاحق

ي عدة التنويع الاستثماري مهم و من صالح الجمعية الاستثمار ف•

.دمواقع او قطاعات بدلا من التركيز في موقع استثماري واح

:الخيارات الاستثمارية المثلى



 )Strip)أن يتم التطوير لفكرة مشروع مركز تجاري شريطي•
ائد يضم بالإضافة الى المعارض حيث ان المعارض تشكل  الع
تخدام الأكبر لكل متر مربع في المبنى  و دور واحد او اكثر للاس

.المكتبي

.اختيار شارع تجاري عالي الكثافة والاقبال •

تطوير انخفاض التكلفة الرأسمالية لمشروع من هذا النوع بسبب•
جزء محدد وليس كامل المتاح نظاما وهو الجزء الأكثر والأعلى

.عائدا  

ب حس(بإضافة ادور إضافية)إمكانية استكمال التطوير لاحقا •
.معطيات وتوجهات السوق

:الخيارات الاستثمارية المثلى



تعظيم الجانب التجا ري -أ

(  المعارض التجارية)

مقارنة بالمكتبي 

استهداف الأنشطة  -ب

طيع التجارية التي تست

استغلال المكاتب 

مكاتب –نادي –عيادات )

جهات–مشاغل نسائية -مؤثثة

(حكومية او شبه حكومية

:الخيارات الاستثمارية المثلى

تعظيم المساحات التجارية



تحليل الخيارات والمواقع الممكنة واختيار الأفضل 



الموقع الحالي



العيوبالامتيازات

طريق الملك )التواجد في  مدخل الخبر 

(عبدالعزيز

ة الموقع مؤجر و القيمة السوقية الايجاري

عالية

لا يوجد عائد استثماريمساحة مكتبية وافرة

القرب من كافة المستهدفين وسهولة 

الوصول

عدم توفر مواقف/مبنى قديم متهالك

الاستبيان



الأهميةالتوضيحالمحدد الاستراتيجي

الموقع الجغرافي

ئيسية القرب من المحاور الر–الحركة المرورية  –العناصر المحيطة :   )بـ ويتأثر

(سهولة الوصول لاصحاب المصلحة-للمنطقة   

(.الرعاة/العاملين/المستفيدين)مقر للجمعية يخدم أصحاب المصلحة 

عالي جدا  

عالي جدا  (.يحقق أفضل بديل استثماري)مقر له عائد استثماري العائد الاستثماري

والاغراض الاستخدامات
اداري المكتبي التجاري فقط-تجاري

عالي 

المحددةالمساحات
ويمكن ان " حسب المعطيات الهندسية( "2م936)المساحة المقدرة كاحتياج للمقر هي

.  تكون مساحة الاحتياج على شكل طابق واحد او طابقين
متوسط

الميزانية المحددة للمشروع

-رأس المال-

ويمكن زيادة القيمة المرصودة عن ( مليون ريال15)القيمة المرصودة للمشروع 

.طريق متبرعين او داعمين كوقف
متوسط

المحددات الاستراتيجية للمقر



اسة تم اختيار جميع المناطق التجارية التي تتناسب مع احتياج الجمعية في منطقة الدر

مواقع تميزت حسب معايير الاختيار 4ثم اختيار 

بيمتوسط سعر التأجير مكتمتوسط سعر التأجير معارض%60التنظيم العام متوسط سعر المتر للأرضالشارع

2م/ريال650~2500م/ريال1000~800متكرر5ريال6500طريق الملك سعود

2م/ريال750~2650م/ريال2200~2000متكرر4ريال6000طريق الملك فيصل

2م/ريال650~2500م/ريال1000~800متكرر5ريال7000زطريق الملك عبد العزي

2م/ريال750~2650م/ريال3000متكرر5ريال10000طريق الأمير تركي

2م/ريال650~2500م/ريال1000~800متكرر5ريال7000الحرمين طريق خادم

ن طريق الأمير فيصل ب

فهد
– 1800متكرر3ريال 6000 -2600م/ريال 3000 2م/ ريال750

–طريق الملك خالد 
الجزائر 

2م/ريال450ريال للمتر 1000متكرر5ريال 7000

معلومات أولية للمسح الميداني



الموقع الحالي  –طريق الملك عبدالعزيز –البديل الاول 

الملخص

ملاحظاتالقيمةالبيان

          1,800مساحة الأرض

          6,500قيمة متر الأرض

11,700,000تكلفة الأرض

  6,408,000تكلفة بناء متوقعة

18,108,000اجمالي التكاليف

%100%80نسبة اشغال المبنى

ع وي المتوق           1,382,400  1,105,920العائد السن

%7.63%6.11نسبة العائد

تكلفة التطوير 

المجموعسعر المترالمساحةالبند

ي
    2,160,000                  2,000          1,080ارض 

اني       1,440,000                  1,600              900مت  

    1,872,000                  1,600          1,170متكرر

        936,000                  1,600              585ملحق

    6,408,000                  1,716          3,735المجموع

رادات  الإي

المجموعسعر التاجترمساحة التاجترالبند

ي
        756900680,400معارض الدور الأرض 

اني                    -7200مت  

        936500468,000مكاتب 

        468500234,000مكاتب الدور العلوي 

    28804801,382,400اجمالي

%80نسبة الاشغال 

ي العائد
ى

    1,105,920صاف



طريق الملك سعود –البديل الثاني  
الملخص

ملاحظاتالقيمةالبيان

          1,600مساحة الأرض

 10,400,000تكلفة الأرض

   7,440,000تكلفة بناء متوقعة

 17,840,000اجمالي التكاليف

%100%80نسبة اشغال المبنى

ع وي المتوق 1,161,600      929,280العائد السن  

%6.51%5.21نسبة العائد

تكلفة التطوير 

المجموعسعر المترالمساحةالبند

ي
    2,880,000         3,000              960ارض 

اني       1,440,000         3,000              480مت  

    2,080,000         2,000          1,040متكرر

    1,040,000         2,000              520ملحق

    7,440,000         2,480          3,000المجموع

رادات  الإي

المجموعسعر التاجترمساحة التاجترالبند

ي
        537,600             672800معارض الدور الأرض 

اني                    -              -384مت  

        416,000             832500مكاتب 

        208,000             416500مكاتب الدور العلوي 

    1,161,600             2304504اجمالي

%80نسبة الاشغال 

ي العائد
ى

        929,280صاف



طريق الامير فيصل بن فهد–البديل الرابع 
الملخص

ملاحظاتالقيمةالبيان

                    1,600مساحة الأرض

         11,200,000قيمة الأرض

            5,184,000تكلفة بناء متوقعة

         16,384,000اجمالي التكاليف

%100%80نسبة اشغال المبنى

               2,092,800            1,674,240العائد السنوي المتوقع

%12.77%10.22نسبة العائد

تكلفة التطوير 

المجموعسعر المترالمساحةالبند

ي
    1,920,000                       2,000                       960ارض 

اني           768,000                       1,600                       480مت  

    1,664,000                       1,600                    1,040متكرر1

        832,000                       1,600                       520ملحق

    5,184,000                       1,728                    3,000المجموع

رادات  الإي

البند
)متر  مساحة التاجتر

مرب  ع(

)ريال  سعر التاجتر

رب  ع( م /متر
المجموع

ي
    1,344,000                       6722,000معارض الدور الأرض 

اني                    -                            -384مت  

        499,200                           832600مكاتب 

        249,600                           416600مكاتب الدور العلوي 

    2,092,800                           2304908اجمالي

%80نسبة الاشغال 

ي العائد
ى

    1,674,240صاف



طريق الملك فيصل –البديل الرابع 
الملخص

ملاحظاتالقيمةالبيان

                    1,600مساحة الأرض

         24,000,000تكلفة الأرض

            7,440,000تكلفة بناء متوقعة

         31,440,000اجمالي التكاليف

%100%80نسبة اشغال المبنى

               2,764,800            2,211,840العائد السنوي المتوقع

%8.79%7.04نسبة العائد

تكلفة التطوير 

المجموعسعر المترالمساحة

ي
    2,880,000                       3,000                       960ارض 

اني       1,440,000                       3,000                       480مت  

    2,080,000                       2,000                    1,040متكرر1

    1,040,000                       2,000                       520ملحق

    7,440,000                       2,480                    3,000المجموع

رادات  الإي

المجموعسعر التاجترمساحة التاجترالبند

ي
    2,016,000                       6723,000معارض الدور الأرض 

اني                    -                            -384مت  

        499,200                           832600مكاتب 

        249,600                           416600مكاتب الدور العلوي 

    2,764,800                       23041,200اجمالي

%80نسبة الاشغال 

ي العائد
ى

    2,211,840صاف

الموقع/ طريق الملك فيصل



2م1600الملخص المالي لمشروع على مساحة 

دنسبة العائالعائد المتوقعاجمالي التكاليفتكلفة المبانيتكلفة الأرضالموقع

%6.11 1,105,920 18,108,000 6,408,000 11,700,000زطريق الملك عبدالعزي

%5.21 929,280 17,840,000 7,440,000 10,400,000طريق الملك سعود

ن طريق الأمير فيصل ب

%10.22 1,674,240 16,384,000 5,184,000 11,200,000فهد

%7.04 2,211,840 31,440,000 7,440,000 24,000,000طريق الملك فيصل

إحصاءات استشرافية



الأفضل لاعطاء 10حيث 10إلى 1وقع الاختيار على المواقع التالبة و تم ترتيب المواقع الجغرافية من 

وزن كلي للنتيجة

النتيجةالتكلفة2م/العائدالموقعالشارع

75315طريق الملك عبدالعزيز

64313طريق الملك سعود

89320هدطريق الأمير فيصل بن ف

67316طريق الملك فيصل

مصفوفة الموقع الأمثل 



جارية من تم اختيار النمط المرن في التطوير وتعظيم المساحات الت

خلال مبنى منخفض الارتفاعات و عالي العوائد

صل حيث اختيار طريق الأمير محمد بن فهد يليه طريق الملك فيتم 

انهم حققوا أعلى نسبة في مصفوفة الموقع الأمثل 

خلاصة الاختيار 



عامل شاكرين لكم تعاونكم الكريم والت

مع شركة جنى للاستثمار
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